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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yi1ldizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.
Garbin afakin1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’n...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri “toprak”™ diyerek ge¢me tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani;
verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!

Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, 11ahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsline namahrem eli.
Bu ezanlar — ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder — varsa — tasim,

Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,

Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal
Olsun artik, dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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En 6nemli ve verimli gérevlerimiz, egitim ve dgretim isleridir. Egitim ve dgretim islerinde
kesinlikle basar1 saglamak gerekir. Bir milletin gergek kurtulusu ancak bu yolla olur.

M. Kemal ATATURK
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SUNUS

Milli Egitim Bakanligi; toplumun taleplerine karst duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak; “Stratejik Yonetim” yaklagimini
gerek merkez ve tasra teskilatinda, gerekse okul/kurum boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik planlamay1 uygulamaya koymustur.

Bu dogrultuda Kalkandere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon Ekibi olusturulmustur. Midiirliigiimiiziin, Vizyon 2023, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak; stratejik
amaglarint ve Olgiilebilir hedeflerini saptayarak performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgerek bu siirecin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasini saglamak amaciyla galigmalar
baslatilmstir.

2024-2028 Stratejik Planimizda, iilkemizin diinya 6l¢eginde ilerleme hedefi olarak belirledigi 2023
Vizyonu’nda genis bir yer tutan egitim baslig1 altindaki amaglarii gergeklestirmenin ilk basamagi olan bu plan
ile mevcut durumumuzu gozden gegirerek amag ve hedeflerimizi belirledikten sonra paydaslarimizla isbirligi
icerisinde belirledigimiz faaliyet programlarimizi 2020-2021-2022 yillarinda hazirlayarak 2023 hedeflerine daha
da yaklagmis bulunmaktay1z.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken, gegmis planin tecriibelerinden de yararlanilmig, sorun alanlarinin
tespiti i¢in ¢ozlim senaryolar diigiiniilmiis, lizerinde tartisilmis ve son asamaya getirilmistir. Plan, Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikmis olan Stratejik Planimizin hazirlik agamasinda katki saglayan
paydaslarimiza, plan hazirlama siirecinde birlikte ¢alistigimiz Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi
iiyelerine tesekkiir ederiz. Stratejik Planin, Midirligiimiizin kurumsal yapisina, biitce harcamalarinin ve
yiiriitillecek ¢aligsmalarin planl bir sekilde gerceklestirilmesine katki saglamasini umut ederiz.

Aydin MERTAYAK
flce Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar
AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi yilestirme Hareketi
GZFT Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
MEB Milli Egitim Bakanhgi
MEBBIS Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Miidiirligii
OECD iktisadi Is Birligi ve Kalkinma Teskilat:
OBA Ogretmen Bilisim Ag
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG Performans Gostergesi
PISA Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
RISTA Rize Istatistik Takip
RTEU Recep Tayyip Erdogan Universitesi
STK Sivil Toplum Kurulusu
TIMSS Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
UEK Uzaktan Egitim Kapisi
YDS Yabanci Dil Sinavi

viii
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Miidiirliik Hizmet Birimleri Kisaltmalari

OSM Ortaogretim Sube Miidiirliigii

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii
OERHSM Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii
OEKSM Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
HBOSM Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

DHSM Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

SGSM Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

BIETSM Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
DOSM Din Hizmetleri Sube Miidiirliigii



2024-2028 Kalkandere il¢e Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plani

TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb.
sorunlarin ¢ozlimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara
yardimc1 olmak iizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas: ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlaridaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlar, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul,ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Orgiin Egitim Disma Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde Ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli grenen, yaratici, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme Ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin simif duvarlarini agmasini saglamaya yonelik egitsel
dijital igerik ambaridir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Yasal Cerceve

Kalkandere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani;

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler”,

26 Subat 2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik”,

Devlet Planlama Teskilati tarafindan 2018°de yayimlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu”,

Milli Egitim Bakanhig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06/10/2022 Tarihli ve 2022/21
Sayil1 Genelgesi ve ekinde yer alan “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dogrultusunda hazirlanmaistir.

1.2. Stratejik Planlama Calismalari

Kalkandere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 Sayili Genelgesi ve
ekinde yer alan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ile 2023 Subat ayinda baslatilmistir.

Ik olarak Kalkandere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans programinin olusturulmasi ile ilgili stratejik
planlama koordinasyon gorevlerini yerine getirmek {iizere 01/02/2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Sube Miidiirii Canan COLAK SEYMEN baskanliginda Seyithan ALTUNTAS,
Abdullah TOSUN, Umutcan CALIK ve Mustafa ERDOGAN’nin katilimiyla ilge MEM
Stratejik Planlama ekibi; Ilge Milli Egitim Miidiirii Aydin MERTAYAK bagkanliginda Canan
COLAK SEYMEN, Seyithan ALTUNTAS, Ahmet COSKUN, Muhammet Ali METOGLU
katilimiyla [lge MEM Strateji Gelistirme kurulu olusturulmustur.

Strateji  Gelistirme Subesinden sorumlu Sube Miidiirii Canan COLAK SEYMEN
baskanliginda yiiriitiilen planlama siireci Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi ve Ilge Milli Egitim ve Okul/Kurum Miidiirliigii Stratejik Plan Calisma
Takviminin olusturulmasi ve bagli tiim okul/ kurumlara ulastirilmasi ile devam etmistir.

Kalkandere ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, tarihsel
gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetler, paydas analizi, kurum igi-kurum
dis1 analiz, orgiitsel yapi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler,
PEST analizi, GZFT analizi igeriklerinden olusan Durum Analizi ile iist politika belgeleri 25

12
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Agustos 2023 tarihine kadar tamamlanmustir.

Mevcut durum analizi bolimiinde paydas analizi asamasinda Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen 56 dis,
22 i¢ paydasdan orneklem segilerek Ozellikle dis paydaslarla birebir goriisiiliip alan tarama
calismalar1 yapilmus, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarma ve okul/kurum yéneticilerine
anketler uygulanmis, veriler toplanmis ve analizler olugturulmustur.

Stratejik planlamanin basaris1 ancak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve bagli birimlerin tiim
calisanlarinin planm1 sahiplenmesi ile mimkiin olacag1 disilincesiyle stratejik planlama
Kalkandere ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢inde belirli bir birimin ya da ekibin isi olarak
goriilmemistir. Akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan katilimiyla Kalkandere Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda birim-alt birim stratejik planlar
hazirlanmak suretiyle tiim yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak
cabas1 ve destegi alinarak stratejik planlama tamamlanmistir. Bdylece stratejik plan
hazirlamanin yam sira stratejik yonetim anlayismin  Kalkandere Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiinde yayginlastirilmas1 amaclanmustir. Bu gercevede Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
stratejik plan ¢aligmalar1 Tablo-1" de ayrintis1 gosterilen toplam 16 birimde gerceklesmis ve
Kalkandere ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planma girdi saglamistir.

e ———— —

Toplantilar

f—

Durum
analizi

Ust politika

belgelerinin

analizi // KALKANDERE

-MEM
2024-2028
Stratejik

e ——

-
Literatir
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirlama Siireci
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Sekil 2 Stratejik Plan Hazirlama Asamalar:
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Birimler Adet
Tige Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Oncesi Egitim Kurumlar

Ilkokul

Ortaokul

Ortaégretim Kurumlari

Halk Egitimi Merkezleri

R SRS B S B =N =

Ogretmenevleri ve ASO

Toplam 16

Tablo 1 Stratejik Planlama Calismalarin Yapildigi Birimler

Sira Adi-Soyadi Gorevi Aciklama

11 Canan COLAK SEYMEN Sube Miidiirt AR-GE Y oneticisi
22 Seyithan ALTUNTAS Sube Miidiirii Ekip Koordinatorii
23 Abdullah TOSUN Miidiir Yardimcisi Ar-Ge Ekip Uyesi
44 Umutcan CALIK Biiro Personeli Ar-Ge Ekip Uyesi
55  Mustafa ERDOGAN Biiro Personeli Ar-Ge Ekip Uyesi

Tablo 2 Kalkandere Iice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

1.3. Genelge ve Hazirhk Program

2024-2028 Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladigi 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Ust kurul toplantisinda; stratejik yonetim anlayisinin dneminden bahsedilmis,
Kalkandere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2010-2014 - 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik
Planlari ile gosterdigi gelisim iizerinde durulmustur. Stratejik plan Ilge MEM Strateji Gelistirme
Kurulu ve ilge MEM Stratejik Planlama Ekibi ile 2019-2023 Kalkandere ilge Milli Egitim
Midiirligi Stratejik Plani incelenmis, genis katilimli anketler uygulanmais, literatiir taramasi
yapilmis ve tiim paydaslarin katkistyla plan hazirlanmistir.
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1.4. Ekip ve Kurullar

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde
flge Milli Egitim Miidiiri Aydin MERTAYAK baskanliginda Canan COLAK SEYMEN,
Seyithan ALTUNTAS, Ahmet COSKUN, Muhammet Ali METOGLU katilimiyla ilge MEM
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Ayrica Strateji Gelistirme Sube Miidiirii Canan
COLAK SEYMEN baskanliginda Seyithan ALTUNTAS, Abdullah TOSUN, Umutcan
CALIK ve Mustafa ERDOGAN’in katilimiyla flge MEM Stratejik Planlama ekibi
olusturulmustur.

1.5. Caliyma Takvimi

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmas: Haziran 2024
2 Ekiplerin kurulmasi Temmuz 2024
3 Durum Analizi Agustos 2024
4 Gelecege Yonelim Agustos/Eylul 2024
5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Ekim 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Kasim 2024
7 Onay ve Yayim Aralik 2024

Tablo 3 Calisma Takvimi
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DURUM ANALIiZi

KURUMSAL TARIHCE

YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

FAALIYET ALANLARI ILE URUN ve HIZMETLERIN BELIRLENMESI

PAYDAS ANALIZI

KURUM iCi ANALiZ

GZFT ANALIizZI

PEST ANALIZI
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2.1. Kurumsal Tarihge

2.1.1. Kalkandere Il¢e Milli Egitim Miidiirliigiiniin Tarihcesi

Kalkandere Ilgesi, Kalkandere nahiyesi olarak 27.06.1957 tarihinde yiiriirliige giren 7033 sayili
kanunla ilge olmustur. Ancak bolgemiz fiilen 01.04.1959'da ilge olarak yonetilmeye baslanmistir.
flgede bir¢cok kamu yonetim idaresi kuruldugu gibi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii de kurulmustur. ilk
onceleri Maarif Memurlugu olarak kurulmus, daha sonra ilkdgretim Miidiirliigii adin1 almustir.
05.11.1985 tarihinde ilkdgretim Miidiirliigii ad1 ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii olarak
degistirilmistir. Bir siire sonra Genglik ve Spor Miidiirliigiinden ayrilarak ilce Milli Egitim
Mudiirliigii adin1 almistir. Faaliyetlerine bu ad altinda devam etmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii kurulus yilindan 05.02.2015 tarihine kadar ilce Hiikiimet
Konaginda hizmet vermistir. Bu tarihten 2016 yilina kadar Kalkandere Sosyal Yardimlagma ve
Dayanigma Vakfi binasinin {i¢iincii katinda bulunan 7 odada hizmet vermistir. 2016 yili sonrasinda
ise kendi binasinda hizmet vermeye baslamistir.

2.1.2. Kalkandere’de Egitim

2.1.2.1. Cumhuriyet Oncesi Egitim

1869 tarihli salnameye gore Trabzon Vilayetine baglh Rize Kazasinda 155 talebesi olan 8
medrese, 26 talebesi olan bir Rum Sibyan Mektebi, 5481 talebesi olan 173 Tiirk Sibyan Okulu vardi.
Ayrica Rize’ye bagl ikizdere (Kuraiseba) Nahiyesi’nde 25 talebesi olan bir medrese ile 850 talebesi
olan 32 Sibyan Mektebi bulunuyordu. Lazistan Sancagi’na bagli, o zamanlar ismi Atina olan Pazar
Nahiyesi’nde 54 talebesi olan 4 medrese, 1437 talebesi olan 67 Sibyan Okulu mevcuttu. Hemsin
Nahiyesi’nde ise 15 talebesi olan 1 medrese ile 1362 talebesi olan 41 Sibyan Okulu hizmet veriyordu.
Sibyan Mekteplerine 4 — 7 yas grubu ¢ocuklar giderdi. Sibyan Mekteplerinde din dersi verilirdi ve
Kur’an-1 Kerim’i yiiziinden okuma 6gretilirdi. Zeki olanlar hafizlik 6grenimine devam ederlerdi. Bu
okullar her mahallede kuruldugu i¢in mahalle mektepleri de denirdi.

1869°da, ortadgretim kurumu olarak kabul edebilecegimiz Riistiye Okulu, Samsun’dan
Batum’a kadar, sadece Trabzon merkezinde bulunmaktaydi. Riistiye Okullari, 1845’lerden sonra
kurulmaya baglanmis olan ve Sibyan Okullarindan sonra gidilen 6gretim kurumlariydi. 1878 tarihinde
Batum’un Ruslarim eline ge¢mesi ile Rize, Lazistan Sancagi merkezi olmus ve kendisine Of, Pazar
ve Hopa kazalar1 baglanmigtir. Daha sonra Of kazasi, Lazistan Sancagi’ndan ayrilacak ve Trabzon
Merkez Sancagi’na baglanacaktir. 1890 tarihli kayitlara gére Lazistan Sancagi’nda bulunan okullara
24.178 ogrenci devam etmekteydi. 1892 yilinda Riistiye Mektebi 1. Sinifinda Arabi, Farisi, Sarf-i
Osman, Kiraat-1 Tiirki, Din dersi; Imla, Insa ve Rika derslerinin okutuldugunu gériiyoruz. 2, 3 ve 4.
Siniflarda bu derslere Hesap, Cografya, Tarih, Fransizca ve Resim dersleri ilave ediliyordu.
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[lk riistiye mektebi Rize’de 1876 yilinda, Pazar ve Findikli ilgelerinde 1888°de, Cayeli’nde de
1902°de faaliyete ge¢mistir. Rize Riistiye Mektebinin kurucu 6gretmeni Muallim’i Evvel Hasan
Efendi’dir.1876°da Rize Riistiye Mektebi kuruldugu zaman bu okula 85 talebe devam ediyordu. Ayni
tarihlerde Trabzon Riistiye’sinin 131, Trabzon Riistiye idadisi’nin de 290 talebesi bulunuyordu.
Eyalet merkezi olan Trabzon okul bakimindan daha zengindi. 1892 tarihinde Trabzon Idadi
Mektebi’nin, 1896’da da Trabzon Muallim Mektebi’nin kuruldugunu goériiyoruz. Rize’de cagdas
anlamda ilk ilkokul, yani Mekteb-i Iptidai 1896 yilinda faaliyete gegmistir. Bu okulun kurucu
ogretmenleri Osman Fehmi ile Hafiz Yakup Efendi’lerdir. 1902 tarihinde bugiinkii Rize ve siirlari
icinde yer alan Rize, Cayeli, Pazar ve Findikli Riistiye Mekteplerinde okuyan toplam &grenci sayisi
206’1di.

1916 yilinda bolgenin Rus isgaline ugramis olmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin biiyiik 6l¢tide
aksamasina neden olmustur. Cumhuriyet kurulana kadar oOnemli bir egitim c¢alismast
yiritiilememistir.

Cumbhuriyet 6ncesinde mevcut okullar ve bu okullara devam eden 6grenci sayilari asagida
Tablo 4’te, okur-yazarlik durumu Tablo 5'de gosterilmistir.

Mekteb-i Iptidai Mekteb-i Riistiye
OKULLAR Okul Ogrenci Okul Ogrenci
Kiz Okulu 199 5.827 - -
Erkek Okulu 436 11.891 6 421

Tablo 4 1905 Yilinda Lazistan Sancaginda Ogrenci Sayist (Kaynak: Trabzon Vilayeti Salnamesi)

- Okuma Okuma
Cinsiyet Niifus

Bilenlerin Sayisi Bilenlerin Orani
Kadin 81.432 5.727 % 7,03
Erkek 83.578 12.312 % 14,75
Toplam 165.010 18.039 % 10,93

Tablo 5 1905 Yilinda Lazistan Sancaginda Okuma-Yazma Oram (Kaynak: Trabzon Vilayeti Salnamesi)

Tablo 5' e bakildiginda okuma-yazma oraninin son derece diisiik oldugu goriilmektedir.
Niifusun sadece % 11'inin okuma bilmesi toplumun egitim diizeyinin 6nemli bir gdstergesi olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, bu oranin hepsini okur-yazar olarak kabul etmemiz de miimkiin
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degildir. Ciinkii eski yazida okuma bilenlerin biiyiik ¢ogunlugu yazma bilmemekteydi. Bu nedenle
okur-yazarlik oranini tam belirlemek miimkiin olamamaktadir. Buradaki oranlari okuma bilenler
olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir.

2.1.3. Cumhuriyet Sonrasi Egitim

Cumhuriyet kurulduktan sonra her alanda baslayan gelisme, egitim alaninda da kendini
gostermistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda 14 ilkokul bulunmaktaydi ve ¢ag niifusunun sadece % 5'i
okula gidebiliyordu. Ortadgretim diizeyinde ise sadece Rize Ortaokulu vardi.

Rize'de ilkogretimde, 1923—-1927 yillar1 arasinda okula devam eden 6grenci sayis1 426 ve bu
okullarda gorevli 6gretmen sayisi da 17 idi. Okula devam eden 25 6grenciye 1 6gretmen diistiyordu.

Ortadgretim kurumlar1 19401 yillardan sonra hizli bir artis géstermeye baslamistir. 1945
yilinda Rize'de bugiinkii Tevfik Ileri Endiistri Meslek Lisesi ve o zamanki ismi Yap1 Sanat Okulu
olan Mimar Sinan Endiistri Meslek Lisesi agilmistir. 1951 yilinda Rize Lisesi, 1955 yilinda da Kiz
Meslek Lisesi egitim 6gretime baglamigtir. 1950 yillarinda 6gretim kurumlarina 826 6grenci devam
etmekte ve bu okullarda 59 brans 6gretmeni gérev yapmaktaydi.

1927 yilinda yapilan niifus sayimi sonucuna gére: Ilimizde 6 ve yukar1 yas grubunda okuma-
yazma bilenlerin oranm1 % 11 olarak tespit edilmistir. (Kadinlar %1, Erkekler % 28) Acilan yeni
ilkokullar ve kurslarla bu oran 1960 yilinda % 37'ye ulagmustir.

19441945 6gretim yilinda yaygin egitim calismalar1 baslatilmig, bu kapsamda Rize'de pratik
kiz sanat okulu ve pratik erkek sanat okullari kurulmus ve bu okullar onciiliigiinde kdy-kasaba ve
sehirlerde demircilik, marangozluk ve bigki-dikis kurslar1 agilmistir.

Cinsiyet Niifus Okuma Bilenlerin Okuma Bilenlerin
Sayisi Orani

Kadin 80.132 903 % 1,2

Erkek 48.607 13.138 % 27,05

Toplam 128.802 14.041 % 11,00

Tablo 6 1927 Yilinda Rize Ilinde Okur-Yazar Orani (Kaynak: Trabzon Vilayeti Salnamesi)

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kalkandere ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1 2023 Ekim ayina
kadar uygulanmustir. 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 Sayili Genelgenin ve Il Milli Egitim
Miidiirliglimiiz tarafindan ¢aligma takviminin yayimlanmasinin ardindan 2023-2028 Stratejik Plan
hazirlik galigmalari baslamustir. 2023 yilinda yiiriirliige giren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {izere bes bolimden olusmaktadir. Bunlardan izleme ve
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degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi
ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimi egitim ve 6gretime erigim, egitim ve dgretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema
altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 performans gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir.
Bu ¢ tema ile ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana g¢ikmustir.

2.3.Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

Okullasma oraninda beklenen artis gozlenememistir. Ogretmen basma diisen &grenci
sayisinda azalma olmustur. Yiiksek lisans yapan 6gretmen, idareci sayis1 artmistir. YDS veya esdeger
dil smavlarinin birinden en az C seviyesinde basari gosteren personel sayisi onceki yillarla
karsilagtirildiginda azalmistir. Hizmetigi egitime katilan personel sayisinda artis s6z konusudur.
Kadrolu 6gretmen acgig1 sebebi ile Tlcretli Ogretmen gorevlendirmeleri yapilarak ihtiyaglar
giderilmistir. Ongériilen oranda gerceklestirilemeyen hedefler icin 2024- 2028 Stratejik Planlamada
bu hedeflere yeniden yer verilerek egitim ve Ogretime erisimin yiiksek oranda artirilmasi
amaglanmstir.

2.4.Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinda artis olmustur.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grenci sayis1 artmistir. Ilge genelinde planlanan sayinin
iizerinde egzersiz ¢alismalart agilmistir. Tiim okullar Beyaz Bayrak Basvurusunda bulunmus ve
sertifikay1 almaya hak kazanmislardir. Beslenme Dostu Okul Projesine katilim olmamistir. Bu Benim
Eserim Projesinde bolge elemelerine gidilmistir. TUBITAK 4006 calismalar gergeklestirilmistir.
Uluslararas1 projelere katilim olmamistir. 2024-2028 Stratejik Planlama’da egitim ve 6gretimde
kalitenin artirilmasina yonelik gostergeler olusturulmus olup daha 6nceki planda istenilen oranda
ulagilamayan hedeflerin yeniden belirlenen oranlarda gerg¢eklesmesi amaglanmustir.

25. Mevzuat Analizi

Kalkandere Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi
olmak iizere Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Kararname
Numarasi:1) ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na dayanarak 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili
Resmi Gazetede Yayimlanan "Milli Egitim Bakanhg 1l ve lIlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi"esaslarma goére belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi dngdriilen
amag¢ Ve hedeflere dayanak olusturulan mevzuat hiikiimlerine, asagida 6zet seklinde, durum analizi
raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.
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¢

Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi hiikmiince, Milli
Egitim Midiirliiklerinin hizmet alanlarina gore gérevleri sunlardir:

Egitim 68retim hizmetlerinde ortak gorevler

Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim Ve rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye
yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplar1, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini
saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erigimi tegvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi aragtirma Ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina ydnelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarmin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda is birligini saglamak,

5) Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarmi uygulamak, yerel ihtiyaglara gore belirlenen
cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdiginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin galigmalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim dgretim programlarinin uygulanmasin izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimimni izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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Temel egitim hizmetleri

Temel egitime iligkin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek
caligmalar yapmak,

b) Ilkdgretim  &grencilerinin
desteklenmesini koordine etmek.

maddi  yonden

Ortaégretim hizmetleri

Ortadgretime iligkin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri
yerine getirmek,

b) Yiiksekogretime girig smavlart konusunda ilgili kurum
ve kuruluglarla is birligi yapmak.

Mesleki ve teknik egitim hizmetleri

Mesleki ve teknik egitime iliskin hizmetler asagida
belirtilmistir.

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde
saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara
uygunlugunu saglamak.

Din 6@retimi hizmetleri

Din 6gretimine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Din kiltirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak,

b) Se¢meli din egitimi
uygulanmasini gozetmek,

¢) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin
teminini koordine etmek.

derslerini  takip etmek,

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri

Ozel egitim ve rehberlige iliskin hizmetler asagida
belirtilmistir.

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve
rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin
yayginlagmasimi ve gelismesini saglayici caligmalar
yapmak,

¢) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini
izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri
yiirlitmek,

d) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli
hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin G6lgme
araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini
saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda
toplum temelli destek saglamak,

§) Engelli Ogrencilerin egitim hizmetleri ile ilgili
caligmalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma
yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasma ve etkin
calismasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve &zel
egitim erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini
planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma,

uygulamalarinin

gelistirme ve planlama caligmalar1 yapmak.

insan kaynaklar hizmetleri

Insan kaynaklarma iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) 1l/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasim saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Gilivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini
yiriitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini
faaliyetler yiirtitmek,

g) Personelin egitimlerine iliskin is ve iglemleri yapmak,
g) Aday Ogretmenlerin uyum Vve adaylik egitimi
programlarini uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici
hizmet ici egitimler yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim
ve Onerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yénelik ulusal ve
uluslararasi gelismeleri izlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve
projeler yapmak ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde
etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama,
yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini
yiiriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarm il temsilcilikleriyle

saglayici
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Insaat ve emlak hizmetleri

Bakanlik¢a veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve
sorumluluklar gercevesinde ingaat ve emlak islerine
yonelik hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Yapmm programlarn ile ilgili is ve islemleri
yiirtitmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik
ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek
programlarin uygulanmasina iligkin ig ve islemleri
yiiriitmek,

¢) Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarma iliskin is
ve islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale oncesi
hazirliklarna iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire
icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

f) Onarimlara iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin ddenege esas
dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve iglemleri
yiiriitmek,

§) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin
hazirlanmasina iligkin i ve islemleri yliritmek,

h) Hak edislere iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Bagkanlig
veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasma iligkin is ve iglemleri
yiiriitmek,

i) Yapilarmn mimari ve miihendislik projelerinin
yapilmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

j) Ozel projeleri incelemek Ve goriis bildirmek

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve
bina kiralamalarina iligkin ig ve islemleri ylritmek,

I) Bakanlik binalarmin egitim kurumu olarak
kiralanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

m) Kamu kuruluslarna tahsisli taginmazlarin tahsisi
veya devri islemlerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig1 modeliyle
yapimina iligkin ig ve iglemleri ylritmek,

0) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim
tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama
karsiligi yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve
iglemleri yiiriitmek,

6) Egitim kurumlarindaki egitim Ogretim hizmet
alanlart disindaki hizmet ve alanlarin igletme devri
kargihiginda egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile
gercek veya oOzel hukuk tiizel kisilerine yeniden
yaptirilmasima iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini
yapmak ve yaptirmak, gig¢lendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iligskin is ve
iglemleri yiiriitmek,

Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri

Bilgi islem ve egitim teknolojilerine iligkin hizmetler
asagida belirtilmistir.

a) Olgme ve degerlendirme is Ve islemlerini birimlerle
isbirligi igerisinde yiriitmek,

b) Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak
ve siav giivenligini saglamak,

¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
¢) Ogretim programlarmmi teknik ydnden izlemek ve
sonuglarin1 degerlendirmek,

d) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik
coziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri
gelistirmek ve yiiriitmek,

e) Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim
uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin
is ve iglemleri yiiriitmek,

f) Ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma
sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir
is siireclerine doniisiimiinii saglamak,

g) Egitim arac ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine
iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

&) Uzaktan egitim ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

h) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve
paylasim yetkilerini yonetmek,

1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini
incelemek ve degerlendirmek,
i) Egitim teknolojileriyle
planlamalarin1 yapmak,

j) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin
is ve iglemleri yiiriitmek,

k) Kamu biligim standartlarma uygun ¢éziimler iiretmek,

1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

m) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini
saglamak,

n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

0) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina
iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina
destek saglamak ve isletimini yapmak,

p) Istatistiki verilerin saklanmasma iliskin teknik is ve
islemleri yiiriitmek,

r) Cagr sistemleri kurulmasia ve isletilmesine iliskin ig ve
islemleri yiirtitmek.

ilgili biitce ve yatirim

Ozel 6gretim kurumlar: hizmetleri

Ozel ogretim kurumlarma iliskin  hizmetler asagida
belirtilmistir.

a) Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve
stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitilen 6zel egitimin
gelismesini saglayici calismalar yapmak,
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s) Egitim kurumlarina iligkin kamulastirma is ve
islemlerinin yiiriitilmesine iligkin i ve islemleri
yiirtitmek,

s) Bakanhiga gerektiginde kamulastirma
sunmak.

Hayat boyu 6grenme hizmetleri

Hayat boyu Ogrenmeye iligkin hizmetler asagida
belirtilmistir.

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve
becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve
yontemlerini gelistirmek,

c) Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki
verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici
caligmalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili
is ve islemleri yiiriitmek,

e) Cocuk, gen¢ ve aileler ile ilgili egitim ve
sosyokiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 0Ogretim sistemi ile ilgili uygulamalar
yiirlitmek,

¢) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve iglemleri
yiiriitmek,

§) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri
yiirlitmek.

Ayrica kanunlarla ve Cumhurbagkanlig1
kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak
Strateji Gelistirme hizmetleri

Strateji  gelistirmeye iligkin  hizmetler
belirtilmistir.

a) {l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak,

¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili
igleri ytiriitmek,

¢) Kalkinma planlari ve yili programlan ile ilgili
islemleri yiirtitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans
programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan
memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,

f) Biitce ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

&) Nakit ddemelerin planlamasim1 yapmak, 6demeleri
izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Yatinmlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak,
verileri hazirlamak,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri
yiirtitmek,

teklifi

egitim

asagida

¢) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri
yiriitmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlart
Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilig, kapanis,
devir, nakil ve diger ig ve iglemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel dgretim kurumlarindaki &grencilerin smav, iicret,
burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yiriitmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi
okullara iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

g) Ozel okullarm arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle
ilgili i ve islemlerini yliriitmek,

&) Kursiyerlerin sinav, icret, sertifika ve benzeri is ve
islemlerini yiiriitmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarmni ve 6zel yurtlari denetlemek,
sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

1) Ozel ogretim kurumlarinda Ogretim materyallerinin
kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve ozel dgretim siireclerini izlemek Ve
degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarmna iliskin
faaliyetler ytirtitmek.

Hayat boyu 6grenme hizmetleri

Hayat boyu oOgrenmeye iliskin hizmetler
belirtilmistir.

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini
gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu Ogrenmenin imkan, firsat, kapsam ve
yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini
saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici calismalar
yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is
ve islemleri yiiriitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyokiiltiirel
etkinlikler yapmak,

) Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

&) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek.

Ayrica kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle
verilen diger gorevleri yapmak

asagida
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k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik
ihtiyaglarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi i¢inde
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar
i¢in belirlenen performans 6l¢iitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans olgiitleri
gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas
odakl1 yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is Ve karar siireclerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin
aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik
planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilce milli egitim midiirlikleri ile egitim
kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici ¢alismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali
yOnetimi izlemek, raporlamak

Hukuk hizmetleri

Hukuki konulara iligkin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara
iliskin is ve islemleri ytirlitmek,

b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra
islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil etmek,

c) Dava ve icra islemlerini yiriitmek, anlagmazliklari
onleyici hukuki tedbirleri almak,

¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra
takiplerini izlemek ve denetlemek,

d) Sorusturma Ve inceleme raporlarimna iligkin ig ve iglemleri
yiriitmek,

e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve iglemlerini
yapmak,

f) Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve
islemlerini yiiriitmek,

g) Idard, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,
g) Idarf ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
h) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek
Destek hizmetleri

Destek hizmetlerine iligkin gorevler agagida belirtilmistir.
a) Yayin faaliyetlerini ytiriitmek,

b) Ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin
etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitabr Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Taginir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
d) Depo is ve islemlerini yiirtitmek,

¢) Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri
yiriitmek,

&) Doner sermaye is Ve iglemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve
tasima gibi iglemleri yiirtitmek,

1) Satin alma ig ve islemlerini yiiriitmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili
diger iglemleri yiiriitmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Tablo 7 Milli Egitim Miidiirliikleri Hizmet Alanlarina Gore Gorev Dagilimi

Miidiirliiglimiiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi Ve bu anayasaya bagli olarak ¢ikarilan Milli

Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler ¢ercevesinde ¢aligmalarin
stirdiirmektedir.

Miidiirliiglimiiziin hizmetlerine esas olan kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler asagida
listelenmistir.
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2.6. Kanunlar

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
652 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri hakkinda K.H.K
222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
1702 sayil1 Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
. 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu
. 4734 sayil1 Kamu Thale Kanunu

© o N~ ODNRE

el ol
W N PO

. 4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

. 5442 sayil I Idaresi Kanunu,

. 5302 sayil1 il Ozel idaresi Kanunu

. 4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu,

. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu

.2841 sayilh Zorunlu Ilkdgrenim Cag Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen
Vatandaslarmn, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim
Ogretim Yaptirilmas: Hakkinda Kanun

19. 2698 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Pansiyonlar1 Kanunu

20. 2684 sayili ilkogretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve

Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

21. 430 sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu

22. 2942 sayili Kamulagtirma Kanunu

23. 5594 sayil1 Belediye ve 11 Ozel Idaresi Kanunu

e el
o ~N o oD

2.7.Yonetmelikler

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y6netmelik

11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

Pratik Egitimin verilecegi Isyerleri ve Bunlarin Denetimine iliskin Y&netmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y6netmelik
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14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.

42.
43.
44,
45.

. Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y netmeligi
11.
12.
13.

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen
Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yonetmeligi

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

Ulusal ve Resmi Bayramlar fle Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanligma Baghh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm

Kadrolarna iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumu Yo6neticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Ozel Egitim Hizmetleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Agik Ogretim Ortaokulu Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Okulu Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine Iliskin Y8netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Midiirliikleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Dershaneler Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Motorlu Tast Siiriiciileri Kursu Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad verme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhigma Bagh Okullarda Enerji Yoneticisi Gorevlendirilmesine Iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Tagimali [Ikdgretim Y dnetmeligi

Kamu Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Giivenlik, Yangin ile ilgili Mevzuat
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2.8.Yonergeler

1. Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y Onergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi ve Sistem Giivenligi Y Oonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
MEB Egitimde Kalite Yénetim Sistemi Y dnergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y 6nergesi
Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilat: Imza Yetkileri Yonergesi
Milli Egitim Midiirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
. Milli Egitim Bakanlign Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
. [Ikdgretimde Yoneltme Yonergesi
. Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
. Rize Milli Egitim Miidiirliigii Imza Yetkileri i¢ Y®6nergesi

© o Nk 0N

el ol
W NP O

*%%10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlign Kararnamesi'ne gore
Bakanligin gorevleri sunlardir:

1) Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim
hizmetlerini bu gergevede yiirlitmek ve denetlemek,

2) Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak,

3) Egitim sisteminin yeniliklere ac¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve
Onerilerini bildirmek,

4) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in
onerilerde bulunmak,

5) Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanhigi tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi igin Onerilerde
bulunmak,

6) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak,
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7) Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin
acilmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

8) YiiksekOgretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarmin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve
islemleri yliriitmek,

9) Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak,

2.9.Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi1 2024-2028 Stratejik Plan1 basta olmak
iizere, asagidaki iist politika belgelerinden yararlanilmistir. Genis Durum Analizi raporunda detaylara
yer verilmistir.

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin

Kalk Planl i
alkinma Flanlari StratejikPlanlari

: TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve i

Orta Vadeli Programlar y Sfim Ve fnsan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanhg Yilhk Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

g:;?::;?janhgl Yiiz Ginlik Ieraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Kalkandere MEM 2019-2023 Stratejik Plam  Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarin Egitim ve

Milli Egitim Kalite vesi I
. Cerge Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

A Birligi Miiktesebat ve ilerl . .
vrupa Biriigl Mtlktesebah erieme Ulusal Istihdam Stratejisi
Raporlan

Tablo 8 Ust Politika Belgeleri

2.9.1. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kalkandere ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde
miudiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya planu, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis;
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¢

egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi
iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Ol¢me ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarmin Ve egitim ve &gretim kurumlarmi tamamlamalarimnin
saglanmast

3.0grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla
okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik i ve islemlerin yiiriitiilmesi

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

8. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

9. Ders kitaplarmm ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is Ve islemlerin yiiriitiilmesi
11. Egitsel tanilama Ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

12 Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

13.Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

14.Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

15.Egitim ve istihdam iligkisini giiglendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi
16. Olgunlasma enstitiileri ig Ve islemlerinin yiiriitiillmesi

17. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek
18. Mesleki ve teknik egitim-yerel istihdam iligkisini saglamak ve gelistirmek

19. Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek

20. Ozel dgretim kurumlarina ait is ve islemlerini yiiriitmek

1.0kuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarmin
saglanmasi

4. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Uriin ve Hizmetler

1. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma siavlarinin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesini saglamak

2. Smavlarin uygulanmas ile ilgili calismalar1 yapmak ve sinav giivenligini saglamak

1. Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi egitim ve ogretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2. Yurt i¢i ve yurt diginda egitim ve dgretim siireclerine iligkin geligsmelerin takip edilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
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Yonetim ve Denetim

Insan Kaynaklar
Yonetimi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap

4. 1l/ilge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglanmasi

1. Egitim ve dgretime yonelik politikalarin uygulanmasi
2. Midiirliigiimiiziin gorev alanlarina iliskin hukuksal ig ve iglemlerin yiiriitiilmesi
3. Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yaymlanmas1

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmast

4. Midiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve igletmelere iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
5. Miidiirliigimiiz biitcesine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

6. 1zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi; devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

9. Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligskin islemlerin
yiiriitiilmesi

1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2. Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zIilk islemlerinin yiiriitiilmesi
3. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmesi

4. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapilmasi ve cagm geregi uygulamalarin yiiriitiilmesi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigimiiz taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi

4. Egitim ve &gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapr caligmalarinin
yiiriitiilmesi

5. Ozel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
6. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

7. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi

Tablo 9 Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Amaci ve Hizmetleri Tablosu
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2.10. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Kalkandere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerinin
alinmasi ve elde edilen goriislerin planlama siirecine dahil edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢ odakl1 ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢
ayrica turetilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir. Kalkandere
flge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere Kalkandere Kaymakamligi, Kalkandere
Belediyesi, kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslarindan olusan dis paydaslarin biiyiik
béliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. I¢ ve dis paydaslarin ilge Milli
Egitim Midirligi faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
derecesi; beklenti ve taleplerinin karsilanmas1 konusuna verilen 6nem ve ayni zamanda paydaslarla
gergeklestirilecek caligmalarin niteligini belirlemek i¢in Paydas Etki/Onem Matrisi diizenlenmis,
rtin ve hizmetler paydaslarla iliskilendirilmis, iiriin ve hizmetlerden kimlerin ne sekilde ve
nasil yararlandig1 ortaya konulmustur. Daha sonra I¢/dis paydaslar kendi aralarinda iiyelerin
verdigi puan ortalamalarina gore siralanmistir.

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi ve Etki Onem Matrisi Durum Analizi Raporunda
bulunmaktadir. Paydaslarin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme giiciinii, beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi 6nceligini ve ayni
zamanda Oncelikle paydaslarla gergeklestirilecek calismalarin niteligini belirlemek icin etki dnem
matrisi diizenlenmistir. Kalkandere Milli Egitim Miidiirliigiiniin verdigi hizmetlerin hangi
paydaslara yonelik oldugunu belirlemek tizere, paydas/hizmet matrisi ¢atigmast yapilmistir.
Olusturulan her iki matris durum analizi ve stratejik konularin belirlenmesi ¢alismalarinda
kullanilmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢ paydaslarindan yonetici ve Ogretmenlerin
goriislerini tespit etmek amaciyla stratejik planlama anketi uygulanmistir. Ankete ilce Milli Egitim
Miidiirii ve Personeli ile Okullarm Yéneticileri, Ogretmenler ve Okul Aile Birlikleri katilmistir.
flge Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili goriis, beklenti ve dnerilerin alinmasi igin dis paydaslara
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan anket uygulanmistr,

Ayrica beseri iliskiler ve sahsi goriismeler sonucunda yapilan fikir aligverisleri ve 6neriler
degerlendirilmistir. Okullarda belirlenen paydaslarin goriislerini almak i¢in anket, 6neri, sikayet
formlar1 ve personel goriisme formlart uygulanmistir. OGYE 6z degerlendirme ekibi, Ocak
2023’{in ilk haftasinda 6grenci, okul idaresi, okul hizmetlilerine anket yontemi uygulanmis olup;
ayrica Okul 6gretmenlerine goriisme formlar1 da uygulanarak, goriisleri stratejik planlama ekibi
tarafindan raporlanarak dosyalanmustir.
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flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin iirettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya
diger kurumlar tespit edilerek 16 i¢ paydas ve 39 dis paydas asagida listelenmistir.

2.10.1. i¢ Paydaslar

Rize 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul/Kurum Yoneticileri

Milli Egitim Miid. Calisanlari
Ogretmenler

Okul-Aile Birlikleri

Halk Egitimi Merkezi

Ozel Ogretim Kurumlari
Kalkandere Kaymakamlig1

2.10.2. Dis Paydaslar

1. Veliler

2. Ozel Ogrenci Yurtlar:

3. Hayirseverler

4. Sendikalar

5. Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma
Vakfi

6. Genglik ve Spor Ilge Miid.

7. Kalkandere Belediyesi

8. 1Ilge Emniyet Amirligi

9. Halk Kiitiiphanesi

10. Saban Cengiz Ilge Devlet Hastanesi
11. Defterdarlik Muhasebe Miidiirliigii
12. Niifus ve Vatandashk Il Miidiirliigii
13. Tiirkiye Is Kurumu Il Miidiirliigii
14. SGK 11 Miidiirliigii

15. Aksa Elektrik Dagitim AS

16. Rize Il Miiftiiliigii

17. Siyasi Partiler

18. Meteoroloji Istasyon Miidiirliigii
19. Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii
20. Muhtarliklar

21. Rize Ticaret ve Sanayi Odas1

22. Rize Ticaret Borsasi

23. Gida, Tarim ve Hayvancilik il M.
24. Rize Orman Isletme Miidiirliigii
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9. Ogrenci/ Cirak/ Kursiyerler
10. Ogretmenevi

11. Diger Egitim Calisanlar1
12. Okul Kantin Isletmecileri
13. Okullar

14. Agik Ogretim Ogrencileri
15. Okul Servis Soforleri

16. Milli Egitim Bakanlig1

25.
26.
217.

Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miid.
Cevre Ve Sehircilik i1 Miidiirliigii
Soforler ve Otomobilciler Odasi

Bask.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

Bankalar

Diger i1 Milli Egitim Miidiirliikleri
Diger Bakanliklar

Dernekler

Karadeniz Dogalgaz Dagitim AS
PTT Bas Midiirliigii

Esnaf ve Sanatkarlar Odas1
Vergi Daireleri

Diger Valilikler

11 Se¢im Kurulu

Baro Bagkanlig1

Cumhuriyet Savcilig
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2.11.  Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢ianaliz bashigi altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklart yetkinlik
diizeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin Bakanligin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

2.11.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik caligmalart kapsaminda odak bir grupla 19-21 Aralik 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu ¢aligma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Gelistirmeye Acik Alanlar Giiclii Oldugu Alanlar

s Odiil ve Ceza Sistemi

+  Maotivasyon Mekanizmalarn

+ Insan kaynaklarin/entelektiiel sermayenin yapist ve
katilimeilik anlavis:

¢  Kurum igi iletisim

+ Cahsanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine
etkin katilimlar

*  Orgiitsel Gfrenme, bilgi paylasim ve birimler arasi
koordinasyon

+ Paydas Yonetim Stratejisidir.

Informal iletisim ve kisicel iliskilere dayali is gtirme
vaklagimi

Calisanlar arasi bilgi paylasimu ve is birligi

Takim calismasina vathkinlik

Yoneticilerin  (orta dilzey) bilgi pavlasimina ve is
birliine aciklif

Yineticilerin (orta dilzey) kathmeilig: desteklemeleri
s gevrede meydana  gelen  degisimlere ayak
uydurabilmesi

Yeni fikirlerin ve farkl gortislerin desteklenmesidir.

Tablo 10 Kurum Kiiltiir Analizi Tablosu

2.11.2. Teskilat Yapisi

14 Eyliil 2011 tarihinde yiiriirlige giren 652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname ile Bakanligin merkez ve tasra
teskilat1 yeniden yapilandirilmistir.

Bu yapilandirmayla Bakanligin ve hizmet birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari
yeniden diizenlenmis; 32 olan hizmet birimi sayis1 17’ ye diistiriilmiistiir.

652 Sayili KHK’ ya dayanarak hazirlanan ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat
yapisini diizenleyen Milli Egitim Bakanlig 11 ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri Y dnetmeligine
gore Ice Milli Egitim Miidiirliigii, milli egitim hizmetlerini;

Temel Egitim Sube Miidiirliigi,
Ortadgretim Sube Miidiirliigii,
Mesleki ve Teknik Egitim Sube
Midiirliig,

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
Ozel Egitim ve  Rehberlik
Hizmetleri Sube Miidiirliigi,

Hayat Boyu Ogrenme Sube
Midiirliigi,

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube
Miidiirlig,
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e Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigi,

e Hukuk Sube Miidiirligt,

e Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii,

e Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii,

e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,

e Ingsaat ve Emlak Sube Miidiirliigii,



2024-2028 Kalkandere il¢e Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plam

ve dogrudan il Milli Egitim Miidiiriine bagli Maarif Miifettisleri Baskanhg: ile siirekli
kurul ve komisyonlar eliyle yiiriitmektedir.

Ayrica Ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilati icinde yazili ve gorsel basim ile halkla
iliskileri yiirtitmek, vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak, bilgi
edinme bagvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak, Milli Egitim
hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme isleri ile protokol
is ve islemlerini yiiriitmek lizere 6zel biiro; 6zel biiroya bagh olarak sivil savunma islerini
yiiriitmek iizere sivil savunma uzmanlig1 ve Merkez ilge hari¢ her ilgede Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii bulunmaktadir.

MiLLi EGIiTiM
MUDURU

OKUL
MUDURLERI

SUBE
MUDURU

SUBE
MUDURU

Tablo 11 Kurum Teskilat Semasi

2.11.3. insan Kaynaklar

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardimci olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan
kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim,
egitim ve motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, insan kaynaklart yonetimi egitimin
bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist
diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken
onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine
katkida bulunarak biligim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan
ve elestirel diisinme becerilerine sahip Ozgiir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet
etmektedir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi1 ve stratejisiyle tutarli is giicliniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan
kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle iizerinde durdugu temel siire¢lerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaklarinin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini Ve degerlendirilmesini saglamak Kkurumun verimliligi agisindan biiyiik Onem
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tagimaktadir. Milli Egitim Mudiirliigii teskilat: personel dagilimlari ve bilgileri asagida belirtilmistir.

Personel Y_iiksek . e Lise ve Genel
Doktora  Lisans Lisans On Lisans

Unvani . alti Toplam

(Tezli)

Milli  Egitim 1 - - - - 1

Miudiri

Sube Mudiirii 1 - 1 - - 2

Sef . . = = . .

Ogretmen 1 11 116 - - 138

Memur - - 3 1 2 6

Yardimci - - - - 6 6

Hizmetler

Tablo 12 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilati Personel Dagilimlar: ve Bilgileri Tablosu

2.11.4. Teknolojik Kaynaklar

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler
bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik bolimii yiritilmektedir. e-Okul sistemi de aktif olarak
kullanilmaktadir. Bu modiillerin kullanimi kapsaminda kullanici sifrelerinin tanimlanmasi, modiil
yetkilerinin diizenlenmesi ve giincellemeler ile ilgili islemler ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde
gorevli MEBBIS yoneticisi tarafindan yapilmaktadir. MEBBIS yoneticisi, ihtiyag halinde
modiillerle ilgili olarak kullanicilara ydnelik bilgilendirme toplantilari da diizenlemektedir. Ilge
Milli Egitim Miidiirliigli resmi yazigsmalart elektronik ortamda Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) lizerinden yapilmaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas: ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin
okullarin internet erisimine kavusmasi, bilgisayar basma diisen 6grenci sayis1 gostergesinin
hizla iyilestirilmesi, bilgi ¢aginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik
kampanyalarin yiiriitiilmesi ve FATIH Projesi olumlu gelismelerdir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlarin fiziki ve teknolojik alt yapi

bakimindan iilke ortalamasinin oldukga {izerinde oldugu sdylenebilir. Okul ve kurumlardaki
fiziki ve teknolojik altyapt durumlarina iligskin ayrintili bilgiler Tablo-13’te verilmistir
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Telefon Hatt1
ADSL Baglantisi
Projeksiyon

Yazicy(Tiim)

1 1
1 1
1 1
Fotokopi Makinasi 2 1
4 1
1 1

Bilisim Tekn. Lab
Bilgisayar 10 10
Fen ve Tekn. Lab. - 1

Fizik Kimya Lab.
Biyoloji Lab. 1 - - - - ) ) )
Yabana Dil Lab. - - -
Kiitiiphane 1 1 1
Kantin

N -
[EEN
N

e S, EE NCRE SN S N
1
1

-
1
1
1
1
1
1
1

Atolye Sayisi
Rehberlik Servisi
Spor Salonu

oW
1
1
RN R e
1
1
H
IN

Etkilesimli Tahtas1  Etkilesimli Tahtas: Altyapis1 Tamamlanan Fakat

Bulunan Okul Bulunmayan Okul Akillh Tahtas1 Bulunmayan
Sayisi Sayisi Okul Sayisi
Okul Oncesi 0 1 0
Ilkokul 5 0 0
Ortaokul 5 0 0
Lise 2 0 0
Toplam 12 1 0

Tablo 13 Miidiirliigiimiize Bagl Okul/Kurumlarin Fiziki ve Teknolojik Altyapt Durumu
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Tablo 14 F@tih Projesi Kapsaminda Okul/Kurum Tablosu

2.11.5. Mali Kaynaklar

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin mali kaynaklar1 her yil Bakanhigimiz biitcesinden
gonderilen ddenekler, Il Ozelidaresi tarafindan gelirlerinin en az %20'si oraninda aktarilan
odenek, okul/kurum kantin kira gelirlerinden gelen il Milli Egitim Miidiirliigii paylar1 ve hayirsever
vatandaslarin yaptig1 bagislardan olusmaktadir.

Odenek Kaynagr | 2022 Yihi (B) | 2023 Yilh (b) | Degisim 2023 Y1h Biitce
Oranlari (%) Paylar1 (%)

Bakanhk 18536.33 | 17132110 %-7,58 %100

Toplam 18.536.33 17.132.110 %-7,58 %0100

Tablo 15 Mali Kaynaklar Tablosu

2.11.6. Egitim Ogretimde Durum

Okul Oncesi ilkokul Ortaokul

Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel

KALKANDERE 1 - 5 - 5 - 2 - 13

Tablo 16 Miidiirliigiimiize Bagh Resmi/Ozel Okul Sayilart

Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Okul Oncesi Temel Egitim Ortaogretim Toplam
gggi:(i:tlilm g EEitm (ilkogretim) (Lise)
Resmi Resmi Resmi Toplam
2020-2021 73 707 241 1021
2021-2022 70 679 250 999
2022-2023 73 682 248 1003

Tablo 17 Yillara Gore Ogrenci Sayilart
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2019-2020 2020-2021 2021-2022

Egitim ve Ogretim Yil1 Egitim ve Ogretim Yil1 Egitim ve Ogretim Yil1
Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

Tiirkiye Kalkandere Tiirkiye Kalkandere Tiirkiye Kalkandere
Okul Oncesi 19,05 13,50 14,88 14,50 20,29 12,85
iIkégretim 24,69 12,51 23,32 12,47 26,44 11,98
v ilkokul 20,16 12,47 20,13 13,12 20,21 12,46
v Ortaokul 29,22 12,55 26,52 11,92 26,68 11,57
Ortadgretim 25,65 14,72 28,34 14,82 28,65 13,42
v Din Ogretimi 31,31 13,16 35,07 16,16 36,10 18,6
v . .
Mesleki ve Teknik 21,52 16,6 23,23 13,75 24,50 11,91
Ortadgretim

Tablo 18 Yillara Gére Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilart

Toplam Tasimalh Tasima Yapan Tasinan Tasima
Ogrenci Sayisi Arac Sayisi Yer Sayis1  Merkezi Okul
Sayis1
TEMEL EGITIM 407 35 5 10
ORTAOGRETIM 211 21 2 2
OZEL EGITIM 6 1 1 1
ILCE GENELI TOPLAM 624 57 8 13
Tasimah Yemek Yiyen 684

Ogrenci Sayisi
Tasimal Yemek Dagitilan

Okul Sayis1 12

Tablo 19 2023 - 2024 Egitim-Ogretim Yili Tasimal: [lkogretim Bilgileri

Pansiyon Sayisi 1 1
Kapasite 60 60
Barman Ogrenci Sayisi 10 10

Doluluk Oram (%) 16 16

Tablo 20 2022- 2023 Egitim- Ogretim Yili Pansiyon Bilgileri
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|
:

Tiirkiye 1l

Hayat Boyu Ogrenmeden Yararlanma Oram
%16,05 %17,58

Tablo 21 2022- 2023 Egitim- Ogretim Yili Hayat Boyu Ogrenme Bilgileri

2.12.  PESTLE Analizi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin (PESTLE) tespit edilmesi
amaglanmistir. Analizin ilk asamasini miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik
ve egilimlerin smiflandirilmast olusturmaktadir. PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir. Durum Analizi raporunda genis kapsamli yer almaktadir.

Hiikiimet politikalarinda ve iist politika belgelerinde egitimin oncelikli bir alan olarak yer
almasi

Politika yapicilarin Bakanh@imizi ve hizmet sundugu kesimleri onemsemeleri
Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi

Hiikiimetler ve bakanlar iistii ulusal bir egitim politikas1 olusturulamadigindan egitim
politikalarinin sik sik degismesi

Bakanhgin mevzuat ¢cahsmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmas

Siyasi ve siyaset dis1 baski gruplarimin egitimciler ve egitim kurumlar iizerinde olumsuz
etkileri
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Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmasi ve cesitlenmesi
Toplumun egitim konusunda hassasiyetlerinin artmaya baslamasi
Geng ve dinamik niifus

Sivil toplum érgiitlerinin egitime ilgi ve katkisi

Medyanin egitim iizerindeki olumsuz etkileri

Yerlesim birimlerinde niifusun daginik bir sekilde yerlesmis olmasi egitim-6gretimi olumsuz
yonde etkilemektedir.

Tlcemizin ekonomisi biiyiik élciide tarima dayah olmasi

Halkin egitim seviyesinin diisiik olmas1 ve egitimden beklentisinin istenilen seviyede
olmamasi

flcemizin biiyiik ve gelismis metropollerden uzak olmasi nedeniyle sosyo-kiiltiirel yonden
yeterince gelismemis olmasi

Ogretim kadrosu, 6grenci sayis1 ve fakiilte/ boliim olarak her gecen giin biiyiiyen ve gelisen
bir iiniversiteye sahip olmasi

Ekonomik Cevre

Degiskenleri

Genel ekonomik gostergelerin iyiye dogru gitmesi, milli gelirin ve milli gelirden egitime
ayrilan payin artmasi

flcemizde halkin ekonomik diizeyinin Tiirkiye ortalamasinda veya ortalamammn biraz
iizerinde olmasi

Ozel sektor ve hayirsever is adamlarinin egitime yatirimlarimn yiiksek olmasi
velilerin ekonomik anlamda egitimi desteklemesi

Bolgesel kalkinma ajans1 (DOKAP) ve uluslararasi fonlar

Teknolojik Cevre

Degiskenleri

Fatih Projesinin sundugu imkanlar

Toplumun teknolojiye acik bir yapiya sahip olmasi

Teknolojinin biitiin kurumlara ulagtiriimis olmasi ve paydaslarin kullanimina sunulmasi
Teknolojinin e-6grenme ile biitiinlestirilmesi

Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi

Kontrolsiiz teknoloji transferi ve teknoloji bagimhhiginin 6grencilerin gelisimini olumsuz
yonde etkilemesi

Ekolojik ve Dogal

Cevre Degiskenleri

Tlcemizin cografi yapisinin engebeli olmasi nedeniyle dogal afetler (heyelan, sel, subaskini)
yoniiyle riskli bolgede olmasi

Cografi yap itibariyle niifusun daginik bir sekilde yerlesmis olmasi

Tablo 22 2022- 2023 Egitim- Ogretim Yili Hayat Boyu Ogrenme Bilgileri
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2.13. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin Ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/ kurulus ve ¢evresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarim analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

GZFT analizine iliskin tespitler, ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki birim amirleri ile
personel goriislerinin alinmasi, yapilan calistay ve i¢/ dis paydaglara uygulanan anketlerden/
miilakatlardan elde edilmistir. Elde edilen veriler stratejik plan ekibi tarafindan degerlendirilerek
GZFT analizine son sekli verilmistir.

flgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek
cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
varhgl,

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyi yiikseltilmeli,

Cag niifuslarina gore okullasma
oranlarna iliskin gostergelerin iilke
standartlarina gore olumlu olmasi,

[Ikégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve

Tiim okul kademelerinin tekli egitim Okul ve kurumlarda giivenligin arttirilmasi
yapiyor olmasi, gerekliligi,

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine
kurslarin cesitliligi ve yayginhg, gore degil 68retmen durumuna gore belirlenmesi,

fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi,

Ogretmen basina diisen 6grenci sayistmmn  Aym binada egitime devam eden ilk ve orta dereceli

istenen seviyede olmasi, okullarin olmasi,
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Okul sagh@ ve giivenligi ile is saghgina
iliskin caliymalarin yapilmasi,

Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin
desteklenmesi,

Yoneticilerin ve ¢alisanlarin bilgi
paylasimina ve is birligine acikhgi,

Yonetim kadrosunun yenilik¢i olmasi,

Kurumsal olarak sosyal medya
tanitimlaria énem verilmesi,

Kurum personel islemlerinin hizh
yapilmasi,

Teknolojik araglarin etkili olarak
kullanilmasi,

Ogrenci ve velilerin Tlce Milli Egitim
Miidiirliigii’ne kolay ulasimu,

Ortaogretimde devamsizhik ve simif tekrarlari,

Yeteri olmayan okul-veli-6grenci is birligi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alam yetersizligi,

Tablo 23 Gii¢lii-Zayif Yonler Tablosu
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flce merkezinde niifusun yogunlagmis olmasi
nedeniyle egitim hizmetlerinin sunumu ve
erisimine kolayhk,

flcemiz halkinin gelir seviyesinin nispeten yiiksek
olmasi,

Gelisen teknoloji ile hizhiiletisim ve haberlesme,

Cay tariminin ailelere sagladig gelir,

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari icin
tesvik mekanizmalari,

Siddet, teror ve sosyal kargasalardan uzak,
giivenli bir ilge,

Hayirsever sanayici ve is adamlan,

Gelir seviyesi yiiksek hane halki,

Okul ve égrenci sayisinin az olmasi.

Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindahga
sahip olmamasi

Mevsimlik tarim iscisi olarak calisan
ailelerdeki 6grenci hareketliligi

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore yonlendirmede yetersizlik

Bireylerde olusan teknoloji bagimhihig:

Olumsuz bir durumun tiim camiaya mal
edilme durumu

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Toplumun egitimden beklentilerinin sadece
akademik basar1 odakl olmasinin egitime
olumsuz etkisi

Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarindan mezun olanlarin
alan/dallariyla ilgili istihdam firsatlarmin
yetersiz olmasi

Koylerde niifusun az olmasi ve dagimik
yerlesme sebebiyle tasimal egitim
kapsamindaki okul ve 6grenci sayisinin fazla
olmasi

Tablo 24 Firsat ve Tehditler Tablosu
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2.14. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak midirligimiiziin stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespitler
ve ihtiyaglar tablosunun da bulundugu Genis Durum Analizi Raporu’nda yer verilmistir.

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Covid-19 salgim1 nedeniyle planlanan
baz1 faaliyetler gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulasma
diizeyi yiiksektir.

-Teknolojik gelismelerle birlikte
o6grenmenin ¢evrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

-Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizh bir
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

-ilk ve ortadgretim kurumlari arasi
imkén ve basari farkhliklarinin olmasi

-Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

-Ozel 6gretim kurumlarina devam eden
ogrenci oranlarimn iilke ortalamasinin
altinda kalmasi
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Ilimiz 2024-2028 plan doéneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun
olarak belirledigi stratejik amag¢ ve

hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini  etkin  bir  sekilde
yiiriitecektir.

-Ders kitaplarina yonelik e- I¢eriklerin
tek bir platform iizerinden
kullanicilara ulastirilmasinda
aksakhklarin giderilmesi.

-Okul/kurum standartlariin
gelismeler dogrultusunda takip
edilmesi

-Cesitli 6grenme alanlarinda giiniimiiz
ihtiyaclaria uygun héle getirilen
programlarin titizlikle uygulanmasu.
-Dijital egitim iceriklerinin
kullantminin arttirilmasi, denklik
islemlerine yonelik yapilan
calismalarin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi
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-Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile
atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
ishas1 egitimi almalarinin saglanmasi

-Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici
egitimlerin diizenlenmesi

-Personele  yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

-Ogretmenlerin  dijital  yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin planlanmasi

-ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve
yoneticilere iiniversiteler aracihgiyla
mesleki gelisim egitimlerininverilmesi

-Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara
yonelik  egitim, hareketlilik  ve
damgmanhk faaliyetlerinin yapilmasi

-Ogrenciler, okullar ve bélgeler arasinda
Oogretmen Ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donammm Vve kazamimlar
acisindan olusan farkhliklarin azaltilmasi
ve uluslararasi standartlarin
yakalanmasi

-Kurumsal diizeyde ortaya konulacak
kalic1 ¢oziim planlamalarinin yapilmasi

-Egitimde ortaya c¢kan dijitallesme
egilimlerine uygun calismalarin
planlanmasi

-Ekolojik dengeyi korumaya yoénelik
calismalara ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larm vb. desteginin
alinarak devam edilmesi, is birligi
caliymalarinin yayginlastirilmasi

Tablo 25 Tablo Genis Durum Analizi Tablosu

o1
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon ve vizyon asagida yer almaktadir.

MISYONUMUZ

VIZYONUMUZ
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4

4

3.1.Temel Degerlerimiz

Miidiirliigiimiiziin agagida verilen temel degerleri; Miidiir ve iist yoneticilerin perspektifleri ile

Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktérler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

TEMEL DEGERLER

o Firsat esitligi

e Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

e insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhhg:
e Din, ahlak ve degerlere baghlik

e Hukuk ve adalet

e Katilimcilik ve istisare kiltiirii

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
e Sorumluluk

e Vatanseverlik

e Liyakat
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P

3.2. Amac ve Hedeflere liskin Mimari

*

Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligi saglanarak, egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltlirli kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda 6§renme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar glglendirilecektir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye

katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1+ Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve
egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltlr
olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve vyeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 1 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiltiirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, Giretken, ekonomiye deder katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Hedef 2.4 1 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi gliclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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*

: Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

: Tim bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari uygulanacaktir.

Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim Ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en st diizeye c¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amac¢5  Tirkiye Yiizyill ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve

iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1  : Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindalidin artinlmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabana dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1siginda gelistirilecektir.
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3.3. Amag, Hedef, Gosterge Ve Stratejiler

Bu béliimde Kalkandere Ilce Milli Egitim Miidiirlii§li 2024-2028 Stratejik Plani'nin amag, hedef,
hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Kalkandere Ilce Milli E§itim Miduirligiu 2024-2028
Stratejik Plani 5 Amag, 15 Hedef, 44 Performans Gostergesi ve 59 stratejiden olugsmakta olup,
asagidaki hedef kartlarinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim silrecleri ve egitim
Amag 1 ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
Sl gecirilecektir.

Amacin Ilgili

Oldugu

Program/Alt ...
Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin Iligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%)

PG-1.1.1

Temel 100
egitimde

okullasma

orani (%)
(Yas Grubu) 10-13 Yas 50 99,22 100 100 100 100 100

Temel Egitim Sube Mudrligu

Is Birligi Yapilacak [ . i
SRR (ESM, BIETSM, DOSM, GOKSM, DHSM, HHB

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha gliglii ve islevsel yasal
diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.
- S-1.1.2 Tuim o6grencilere firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
Stratejiler Ucretsiz ders kitaplar ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam
edecektir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem (izerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

Riskler e Yurticive yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
e Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Maliyet Tahmini 28.639.237,42 TLTL

Tespitler ¢ Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Ihtiyaclar e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almig 6grenci orani (%)

PG-1.2.2 Okul
oncesi okullagma
orani (%) (Yas

Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul 6ncesi gocuk sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Ihtiyaglar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarin etkin kullanildigi bir ekosistem inga
ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirtlacaktir

91

TEMEL EGIiTiM

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

100

20 89,74 91 92 93 94 95
20 96,51 97 97,5 98 98,5 99
30 0 10 20 30 40 50

Temel Egitim Sube Mudiirliigii

BIETSM, SGSM, IESM, OOKSM

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalart
artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir gat1 altinda toplanmasi
icin mevzuat diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

« ihtiyaglarin karsilanmasina y&nelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
30.500.250,71TL

¢ Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

e Okul oncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin
altinda olmasi

¢ Okul dncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiyag duyulmasi

e Ailelerin okul 6ncesi egitime iligskin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi

¢ Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi

¢ Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
¢ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla dgrencilere

okuma kultiria kazandirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu TEMEL E&ITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ggretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

ilkokul ve Ortaokul

Alt Program Hedefi

def Plan

Hedefe - .

Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
o Baslangig 2027
(%) Degeri

PG-1.3.1 Temel
egitimde en az
bir sosyal
etkinlige katilan
ogrenci orani

15 86 89 91 93 95 97

ge;mel Egitim) 15 87 90 92 94 96 97

PG-1.3.2

Ortaokulda en

az bir sosyal imam

etkinlige katilan Hatip 10 92 95 96 97 98 99
ogrenci orani Ortaokulu

(Din Ogretimi)

(%)

PG-1.3.3 Ogrenci 10 10 14 16 18 20 22
bagina okunan
kitap sayisi

10 525 8 10 13 16 20

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen

etkinliklere katilan 6grenci orani 10 0 1 2 3 4 5

PG-1.3.5
Geleneksel
gocuk
oyunlarina
yonelik bahge 10 0 20 30 40 50 70
diizenlemesi
yapilan okul
orani (%)

Oncesi 10 0 20 30 40 50 70

10 0 20 30 40 50 70

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler) [ESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM
. S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
Stratejiler . .
diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki
geligsmelerin tanitimi yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve

camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yagam
becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarmin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin
var olmasi

» Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

27.584.324,01 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi Ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

e Okullarmn, ¢evrelerinde bulunan ve &grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmast

e {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve
Amag 1 egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 Ilkoku! ve ortaokulda ogrenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

TEMEL EGITIiM

ilkokul ve Ortaokul

Plan

Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Isllrslar.mdan 38 40 42 43 45
ararlanan 6grenci oram (%0)
PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin

programa katilma orani 54 58 62 65 70
ve iizeri flkokul 0,25 023 0,20 0,18 0,16 0,14

oziirsiiz
devamsizhik
yapan égrenci Ortaokul 20 0,80 0,70 0,60 0,50 0,40 0,35

Temel Egitim Sube Miidiirliigi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) OSM, BIETSM, DOSM, OOKSM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y 6netim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde igslenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklagtiran
kademeler arasi1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

¢ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

21.869.874.02 TL

o Kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler e ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
o Ogrenme kayiplarmi dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

¢ Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

o Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi ve
ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Ihtiyaclar
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Amag 2 Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetigtirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu o .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu .. .. coyess
Alt Prog ra?n Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Dénemi

a ; i Baslangic
Performans Gostergeleri (Eo;k)ISI Degeri 2024 2025
(o]

PG-2.1.1 Ortaogretimde

okullasma oram (14-17) (Yas 25 100 100 100 100 100 100
Grubu) (%)

PG-2.1.2
Ortadgretimde - 0,40 0,39 0,38 0,37 0,36 0,35

OoGM
20 giin Ve iizeri
devamsiz 6grenci
orani (%) IR EL 20
(Oziirlii ve 0,90 0,85 0,70 0,65 0,60 0,55
(07411174
\Y
Ortaogretimde 9.
f tek 20
S:)lll eKrar orani MTEGM 12 10 8 6 5 4
(%)
PG-2.14 60 65 68 72 75 78
Ortaogretimde
en az bir sosyal 20
etkinlige katilan | MTEGM 65 70 72 75 78 80
o0grenci orani
Sorumlu Birim Ortadgretim Subesi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETSM, MTESM, OOKSM, HHB
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin artirilmasina, devamsizlik ve
smif tekrarlarinin azaltilmasina ve drgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik,

 Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi,

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

» Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
iizerindeki baskisi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

17.954.635,54TL

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel

ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmast,

« Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi,

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yaganmast

» Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim

stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD

ortalamasinin altinda kalmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarimin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun

olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in

rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi,

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal

etkinliklerin artirilmasi,

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde

gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

« Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul

terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi,

o Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetigtirmek.

Ortadgretim sisteminin, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.2 okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir yapiya kavusturulmasi

Amacin Ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin {liskili Oldugu Genel Ortadgretim
Alt Program Hedefi

Hedefe ll;l'gn :
Etkisi SESES

Performans Gostergeleri (%) Baslangic¢
Degeri

PG 2.2.1 Genel ortaégretimde
ogrencilerin yilsonu basari
puan ortalamasi

PG 2.2.2 Genel ortaogretim
son siif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG 2.2.3 Genel
ortadgretimde tescil edilen
patent, faydal model,
marka ve tasarim sayisi

PG 2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi 9.8

Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

Birim(ler)
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar

« S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve
sanatta soz sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

o S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim Ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi
amactyla okullar aras nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik ¢caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

 S-2.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,
okuma kiiltiirtinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi,

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin, egitimde

yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari

iizerinde bask1 olusturmasi,

« Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi,

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi
farkli kesimlerden direng gosterilmesi,

20.814.356,51TL

« Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini

destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi,

« Genel ortaggretim kurumlari arast imkan ve basari farkliliklarinin olmas,

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiictilerinin yeterince desteklenememesi,

« Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmasi,

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri
o Ogretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

» Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli
gelisimini  destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve vyeni projeler
iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi,

o Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi,

« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.3 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girigimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu . .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iliskili Oldugu . S megs
Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefe Pl'gn .

Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 2024 2025 2026
o Baslangic
%) |paa

Genel
Bilgi 62

PG 2.3.1 Mesleki  |-2ersleri

sareneilerin L 40 68 69 70 71 72 73

yilsonu basari

uan tal
puan ortalamast 65 66 67 68 69 70

PG 2.3.2 Kurum Kuruluslarla

isbirligi kapsaminda girisimci

egitimi destegi alan 30
ogrenci/mezun sayisi

PG 2.3.3 Is bag1 egitimine

katilan atolye ve

laboratuvar 6gretmeni 30
sayisl

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirliigii

Loul e b sl BIETSM, OSM, OOKSM, IKSM, HBOSM, OERHSM

* S-2.3.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullari arasi imkan ve basari

farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

« S-2.3.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

¢ S5-2.3.3 Oncelikle 8. sinif grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik
edici galigmalar ¢ercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi
caligmalan yiiriitiilecektir.

63 64

Stratejiler
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

« Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakl goriilmesi,

« Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin

yeterli olmamasi,

« Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi,

22.258.123,71TL

 Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari aras1 imkan ve basari

farkliliklarinin olmasi,

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yriitiictilerinin yeterince
desteklenememesi,

« Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen

igbag1 egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi,

» Mesleki egitimde Kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
stirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi,

« Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman

kaynaklarmin kullanilmasi,

» Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast,

» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
caligmalarina ihtiya¢ duyulmasi,

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

 Mesleki egitimde yapilan ig birlikleri ile at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde igbagi egitimi almalarinin saglanmasi
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Hedef 2.4

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Isletmelerin

isletmelerin ve | Memnuniyet
mezunlarin orani
mesleki ve
teknik egitime Mezunlarin

iliskin memnuniyet
memnuniyet
orani

orani

PG 2.4.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kaydolan
ogrenci sayisi (Telafi Programm
Haric) (9. Sinif)

PG 2.4.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,

nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim

yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhik

Plan
Hedefe . :
Etkisi | 2omemi | o004 | 2025 | 2026
" Baslangic
(%0) Degeri

40

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirliigii

BIETSM, OSM, OOKSM, iIKSM, HHB, TESM, YYDESM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere
pratik deneyim kazandirmak igin igverenler ve endiistri kuruluslariyla is
birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar iginde mesleki ve teknik
Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne
istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan 6rgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar
i¢in ¢irak pansiyonlari olusturulacaktir.

S-2.4.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki
egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin
veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey
sayist artirilacaktir.

¢ S-2.4.3 Ogrencilerin 7 ve 8. Smiflardan baslamak iizere modiiler
mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak

ve akademik egitim alan ortadgretim Ogrencilerinin 6grenim donemi
icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiritlmasi
saglanacaktir.
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

« Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gliclendirilmesinde
paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi,

« Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin
atil duruma diismesi,

« Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi,

» Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt,

« Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi,

« Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmast,

 Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is

piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

20.658.789,23 TL

» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi,
» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
stireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi,

« Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve

yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi,

o Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi,

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin

giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi,

o Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci

iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi

igin ilgili kurumlarin destegine ihtiyag duyulmasi,

e Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi,

69



2024-2028 Kalkandere flce Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanmasi

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 7 8 9 10 11 12

50 0 1 2 3 4 5

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

BIETSM, EMB, OERHSM

¢ S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag disma ¢ikmus, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmelerii¢in egitime erigsimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.

¢ 5-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarin
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi
kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygm egitim imkanlarindan en {ist
diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

¢ S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiiri,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler,

 Dezavantajli gruplarm dijital okur-yazarlik becerilerinin artirllamamast,

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamast,

e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

¢ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

16.532.997,23 TL

¢ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

o Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi,

« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmnin olmast,

 Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmast,

¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in projeler
yiriitiilmesi,

e Agik 6gretim programlart ile 6rgiin egitim ¢agi digina ¢ikmug bireylere ulagilmast,
e Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
calismalari,

¢ Yabanci uyruklu &grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulmasi

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
30 38 38,50 39 39,50 40 40,50
30 72 74 75 76 7 78
40 0 1 2 3 4 5

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

BIETSM, EMB

¢ S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

¢ 5-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindalifinin artirtlmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.

¢ S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniistim gibi konularda projeler
yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiicliniin yaygin egitim
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

e S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu d6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmast saglanacaktir.

« Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri,

e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi,

¢ Olgunlagma enstitiilerine talebin diistik kalmast,

o iklim degisikligi ve ¢evre duyarliliginin zay1f olmast,

28.265.325,78 TL

* Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarimin olmasi,
e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi,

 Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi,
 Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmast,

 Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarin1 tamamlamalarina yonelik
caligsmalarin yapilmasi,

 Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarimin daha etkin kullanilmasi,

* Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi,
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari uygulanmasi

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
50 62 70 80 90 100 110
50 8 10 13 16 19 22

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

BIETSM, DHSM, EMB

¢ S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve

duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta

olmak {izere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

* 5-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri

azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara

iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

e Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi

icin ithtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin ytiksekligi,

¢ Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi,

¢ Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini

yitirmesi,

e Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagsikligi,

14.915.648,51 TL

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siire¢lerinde hizl degisiklikler ve

yenilikler getirmesi,

« {5 diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag

duymas,

 Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is glicli yetistirme imkanu,

« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme

programlarinin giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi

ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi,

e Cesitli Ogrenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim

programlarinin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina

uygun héle getirilmesi,

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhig ve

sayisinin artirilmast,

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanliginin artirtlmast,
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimleri artirtlacaktir.

Amag 4

Amacin Ilgili Oldugu ) o .

Adi

e Ihsklh_ Clguz, 1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Plan

Performans Gostergeleri Hedfaf'e Ddonemi
Etok's' Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

(%) Degeri

PG 4.1.1. Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan grencilerin 6rgiin egitimdeki 14
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

15

Egitim verilen personel

PG 4.1.2. Ozel Egitim say1s1 40 4 5 6 ! 8 9
alaninda egitim verilen
TR Egitim verilen veli say1si 10 3 4 5 6 7 )

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak . - o .
Birim(ler) BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

Stratejiler

S-4.1.1. Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul

yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2. Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.3. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildigi okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar (mevzuat diizenlemeleri,
kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) ylriitiilecektir.

S-4.1.4. Tarama Ve egitsel tan1 6lgme araglari ile ilgili bilgilendirme caligmalar1 yapilacaktir.

* Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,
Riskler « Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin talebinin istenen diizeyde olmamast,
« {lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamast,

Maliyet Tahmini 19.892.291,52 TL

« Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
Tespitler ye.t.erli diizeyde bilgi sahibi olmamasi,

* Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin

yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi,

« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi
ve farkindalik diizeylerinin artirilmas,

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Ihtiyaglar
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Hedef 4.2

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1. Bilim ve Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan patent, faydali model,
tasarim ve marka basvuru

sayisi

PG 4.2.2. Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

PG 4.2.3. Ozel egitim ve

rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim
desteginden yararlanan ayhk

ortalama égrenci sayisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimlerinin desteklenmesi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Ozel Egitim

Plan Donemi

Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri

10

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHB

S-4.2.1. Ozel egitim ihtiyac1 olan Ogrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim
materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var
olanlar giincellenecektir.

S-4.2.2. Ozel yetenekli ogrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.3. Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artiriimast
saglanacaktir.

S-4.2.4. Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart

olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-4.2.4. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

e Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretiimesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi,

e Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik, yapilacak galigmalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamas,

¢ Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde Vverilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde

yararlanamamast

17.781.193,59 TL

o Ozel egitim alanma yonelik O6grenme ortamlari, ders yapilar ve
materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin yeterli diizeyde olmamast,

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi,

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi
® Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
geligtirilmesinde ¢alismalarin artirtlmast,
® Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarmin artirilmast,
o Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat dizenlemesi
yapilmast,
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Amag 4

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
Hedef 4.3 .
desteklenecektir.

Amacin {lgili Oldugu ) o ]
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Rehberlik
Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri Dt
Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 4.3.1 Bagimlilikla 360 370 380 390 400
miicadele amaci ile verilen

egitimlere katilan Kisi sayisi 50 20 75 80 g5 % 95

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri

artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber

O0gretmen sayisi 50 0 0 0 0 0 1

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Iéi]fiﬂl(‘fésapﬂacak BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, iKSM,
S-4.3.1. Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarim uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin geligtirmesi
amactyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2. Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
kargilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S-4.3.3. Geligimsel, Onleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalar1 kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginlig: ve ulasilabilirligini artirmak
amaciyla hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5. Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

« Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi,
Riskler « Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast,
« Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmast

Maliyet Tahmini 28.814.306,10 TL

« Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler * RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

« Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

Ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiilttirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
: farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin  Ilgili  Oldugu (S
A PG OGRENME KAZANIMLARI

Amacm Iligkili Oldl.lgu Cevre Bilinci
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi
- . B 1 o
S || 2025 | 2026 | 2027
(%) 1
Degeri

PG 5.1.1. Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayist 8

9 10

PG 5.1.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
okul/ kurum sayis S0 8 8 9 9 10 1

Destl Hizmetler Genel Ml
Is Birligi Yapilacak - « " . )
B BIETSM, DOSM, HBOSM, iIESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

S-5.1.1. Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmast amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
» kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazamim siireci igerisinde
Stratejiler . L. .
degerlendirilecektir.
S-5.1.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bagvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.
« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler « Cevre hilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmas1
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 13.566.084,25 TL

* Merkez ve tasra teskilati birimlerinde ve okullarda c¢evre ve iklim degisikligi konusunda
Tespitler ye.terli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin alinmamasi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

» Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
Ihtiyaglar * Enerji verimliliginin saglanmas1
¢ Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
Amag 5 bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir gekilde bilimsel veriler 1siginda
gelistirilecektir.

Amacin {lgili Oldugu .
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin Iligkili Qldugll Alt Yabane Dil
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan

Hedefe Donemi

Etkisi

Baslangig
(%) °

Degeri

PG 5.2.1 Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan
etkinlik sayis1 (Konferans, ¢alistay, sergi, yaymn vb.)

PG 5.2.2 Yabanc1 dil egitimine yonelik olarak gelistiriler
proje sayisi

Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii
I;_E‘;::ilr“pﬂacak BIETSM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, ODSHSM
Ir

S-5.2.1. Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu ¢alismalarina hizla uyum saglanarak,
ogrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkli alanlara aktarmalar: saglanacaktir
Stratejiler S-5.2.2. Degisen yeni sisteme hizli uyum ile yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir yaklasimla,
6grencilerin bilissel diizeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerine uygun olarak
yiritiilecektir
* Yabanci dil egitimine iligkin tretilen igeriklerin hedef kitleye duyurulamamasi,
« Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras
Riskler bir yaklagimin olmamasi,
e Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

Maliyet Tahmini 14.380.775,98 TL

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak igeriklerin gelistirilmesine agik olmasi,
Tespitler « Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde lgiilmesine imkan saglayacak
projelerin yaygin olmamast,

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
Ihtiyaglar * Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmas,
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3.4.Maliyetlendirme

Bu bsliimde Kalkandere Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
2024-2028 Stratejik Planinin 5 yillik maliyeti ¢ikarilmistir. Bunun i¢in 5 amag, 16 hedef ve 55
strateji belirlenmistir. Bu stratejiler icin hesaplamalar yapilirken ilk tig y1l i¢in harcamalara iliskin
olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin

(harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmig olup, plan maliyetleri ortaya ¢ikarilmstir.

Amag 1 12.988.810,53 16.455.182,66 20.378.630,55 26.400.413,36 32.585.616,38 108.808.653,48 TL
Hedef 1.1 312356320 TL  4.356.9870LTL  5.173.36522TL 6.988.763,00 TL  8.996.55899TL  28.639.237,42 TL
Hedef1.2  3996.35885TL 465354101 TL  5253.66580TL  7.665.22388 TL  0.012.35574TL 3058114528 TL
Hedef 1.3  3.865.22312TL 4456.321,77TL  519823302TL  6.114.201,00TL 8.254.336,32 TL  27.888.31524 TL
Hedef 1.4  2.003.66536TL  2988.33287TL  4753.36651TL 563222547 TL 632236533 TL  21.699.95554 TL
Amag 2 8.935.238,82TL  11.356.946,77TL  15.346.91792TL  20.809.220,33 TL = 23.241.196,19TL  79.689.520,03 TL
Hedef2.1  1987.66330TL 256325566 TL  3.456.998,97TL  4.865.33221TL  5.266.33221 TL 18.139.582,35 TL
Hedef2.2  2159.887,32TL 2.915.321,22 TL 387855410 TL  5.296.654,36TL  5.996.654,88 TL  20.247.071,88 TL
Hedef2.3 256632221 TL 3.002.258,87TL  4.212.36598TL 532598798 TL  6.289.211,12TL 21.396.146,16 TL
Hedef2.4  2221.36599TL  2.876.111,02TL 379899887 TL  5.321.24578TL  5.688.997,98TL  19.906.719,64 TL
Amag 3 6.986.098,18 TL  8.965.532,76 TL  11.547.807,15TL  13.983.43431TL 1721416801 TL  58.697.040,41
Hedef3.1  1865322,98TL  2456.321,88TL  299855432TL  3.658.221,21 TL 4.877.65455TL  15.856.074,94 TL
Hedef 3.2 ~ 3654.887,66TL  4.25466341TL  5423.66536TL  6.625558,32TL  7.966.54221TL  27.925.31696 TL
Hedef 3.3  146588754TL  2.25454747TL  312558747TL  3.699.65478TL  4.369.971,25TL  14.91564851 TL
Amac4 8.382.647,88 TL  11.13452412TL  13.189.22806 TL  15.566.782,85 TL  18.214.608,30 TL  66.487.791,21 TL
Hedef 4.1  2365.33221TL 3.299.654,78 TL  3.668.569,2LTL  4.656.369,58 TL  5.902.365,74TL  19.892.291,52 TL
Hedef 4.2 201365598 TL  2.869.547,89TL  3655321,87TL  4.256.12398TL  4.986.543,87TL  17.781.19359 TL
Hedef 4.3  4.003.65969 TL  4.965.32145TL  5.865.33698TL  6.654.289,29TL  7.325.69869 TL  28.814.306,10 TL
Amac¢5 2936.841,25TL  4536.741,85TL  5.653.868,69TL  6.819.039,98TL  8.000.368,46 TL  27.946.860,23 TL
Hedef5.1  1369.852,93TL  2169.862,64TL  2.664.992,33TL  3.363.33999TL  3.998.036,36 TL  13.566.084,25 TL
Hedef5.2 ~ 1566.98832TL  2366.879,2L TL 2.988.876,36 TL 345569999 TL  4.002.332,10TL  14.380.775,98 TL
Toplam 40.229.636,66 TL 5244892816 TL ~ 66.116.452,37 TL  83.578.890,83 TL = 99.255.957,34 TL = 341.629.865,36 TL
Kaynak

Tablo 26 Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

78



2024-2028 Kalkandere flce Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani

3.5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Kalkandere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

3.5.1. 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag/hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag/hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag/hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kalkandere ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Bakanligimiz izleme modelinin bir pargasi ve bileseni olacak sekilde
Kalkandere lce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde koordineli bigimde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeleri; “Katilimcihik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar: izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine Ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi soz konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kalkandere Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri Ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin midiirlik faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi,

stiregleri olusturmaktadir.
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3.5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

i ™

Yillik planlamalann

yapilmasi
O .f'l s K
Degerlendirme Ik alt aylik
toplantilanmin gergeklesmelerin
gerceklestiriimesi |  belifenmesi
' . ™y ' '\I
D'ig;g?:ﬁ::"e izleme raporunun
hazirlanmas: ve hazlrlan|m35| ve
sunulmas ) sunuimas:
' — —————,
) L Izleme
Izlerme verilerinin lantil
degerlendirilmesi toplantiannin
gergeklestirilmesi
\ ) 5 \
il sonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
N #

Sekil 3 Izleme Ve Degerlendirme Siirecleri Semast

Tige Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik planmnm izleme ve degerlendirme siireci asagidaki
sekilde 6zetlenmistir.

Tige Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin
ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Planlama Ekibi performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarma iligkin veriler toplanarak kontrol
edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa ncelikle
yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasimin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasimi saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alimmasidir. Bir yillik ikinci
izleme kapsaminda ise Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak kontrol edilecektir.
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¢
3.5.3. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
2024-2028 déneminde izleme ve degerlendirme siirecinin flge Milli Egitim Miidiirliigii genelinde
koordinasyonu saglamak iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii birimlerinde izleme ve degerlendirmeden
sorumlu personel gérevlendirmesi yapilacaktir. Thtiyag duyulmasi halinde stratejik planlama, izleme ve
degerlendirme, modiil kullanimi, raporlama, veri analizi gibi konularda hizmet i¢i egitimler
gergeklestirilecektir. Nitel veri analizinde ise stratejiler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin Stratejik
Plan Mimarisindeki Iige Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarma gore icerik analizi olusturmaktadir.
Bu analiz ile ice Milli Egitim Midiirliigiiniin faaliyetlerinin yogunlastig1 veya seyrek oldugu alanlar
tespit edilmektedir
3.6.Performans Gostergeleri
Kalkandere Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
oOlgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmastir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanmin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kartr” gelistirilmesi uygulamasi yiirtitiilmiistiir. Bakanlik tarafindan gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi, kapsami,
veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve Karsilastirilabilirliginin
giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin  birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur.
Birimler i1 12 13 14 21 22 23 24 31 32 33 41 42 43 51 52
BIETSM i i i i i i i i i i i i i i i
DHSM i i i
DOSM i i i i i K i i i i
HBOSM i i K K K i i
HHB i i i
IKSM i i K
IESM i i i i
EMB i i
MTESM i i i K i i i i
OSM i K K i i i i i
ODSHSM
OERHSM i i K K K
OOKSM i i i i i i K K K
SGSM i
TESM K K K K i i i
YYDES i

K: Koordinatdr Birim | i: Is birligi Yapilacak Birim

Tablo 27 Hedef Karti Sorumluluklar:

81



2024-2028 Kalkandere il¢e Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plam

¢
. Ana Diger
Amag 1 Hedef No Stratejiler Sorumlu  Sorumlu
= Temel egitimde Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek kayit BISM DOSM
o firsat esitligini L11 bolgelerinin dagiimi ve farkindalik calismalarinin ihtiyaca uygun sekilde . $ S
% " N uygulanmasi saglanacaktir. IESM
o) Si"‘_; .ayara . 112  Odrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve OOKSM
% egitime erigimi okullann fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. TESM | pHsMm
5 artirmaya yonelik HHSM
bS] iyilestirmeler 113 B_akanh@m_z tarafindan qkullarda bgjrencilerip _sube ve 6gretmen segimi
gn havata sistem (izerinden otomatik olarak gergeklestirilmesine uyum
=, vat . saglanacaktir.
g ¥ gecirilecektir.
.*%’ £ 121 | Alternatif erigim modelleri yayginlastinlacaktir.
2z Okul dncesi 1.2.2 | Okul dncesi egitimde fiziki mekén kapasitesi artirilacaktir. BISM IESM
= L egitim 1.2.3 | Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacaktir. TESM OOKSM
8o E desteklenerek
3 |emmimdnan | e ke, e e
% L'; artirlacaktir. 9 sals yap gels )
X
£ % Temel egitimde 1.3.1 | Temel egitim okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
© 3 .
£ g bilimsel, sosyal, Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
S o  sportif, killtiirel, 435 | yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
g ; sanatsal ve tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
=2 toplumsal hizmet §et_1|t_llkler,"kg_tuphaneIAer, bilim merkezler_l, unlyersvlteler vb. sehirlerimizin .
= o tarihi ve kultirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir. BISM DHSM
S o  9gibialanlarda DOSM
ble)) PONT] .
g § etkinliklere Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi TESM = HBOSM
Z E katihm orani 1.3.3 | kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve &zelliklerini ESM
iy é artirlacak ve dgrenerek rpe_lfén ve zaman ilivskisi pa_élz_amlnc_la kegfetmesi,_s_ehrinin soyut
[ L ve somut kdiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve
S o suirekli L
o = Y okul digi etkinlikler yapilacaktir.
-§ RO 6drenmeye
£ S tegviketmek )
© 3 amaciyla Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
D § vy i 134 etkinliklerine katiimini artirmak amaciyla gok yonli destekleme ve
% g ogrencl e"re" . izleme-degerlendirme mekanizmalar gelitirilerek, cocuklarin saghkl
=1 = okuma kdiltirl yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve
w g kazandirilacaktir. fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiriitilecektir.
£
E g
o <
@ g 1.3.5 | Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
g ko Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel gocuk
2 oyunlarinin izleme ve dederlendirme galismalar gergeklestirilecektir.
v =
g {,‘,i ilkokul ve 141 D_est_ekleme ve Yetigtirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
3_31 3 ortaokulda nitelik artirma galismalari yapilacaktir. .
o> 2 . . BiSM
99 dgrenme 1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina ..
[ "™ | sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. DOSM OSM
g o kayiplarini TESM OOKSM
= o .
8 © | azaltmayayodnelik 143 Evdeya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul
.g % destekleyici Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
>§1 g mekanizmalar hizmetlerine yénelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
= % glclendirilecektir. ' 1.4.4 = Ggrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
= o

bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
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Cadin ihtiyag duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim aracilidiyla gelecedi kurgulayan, nitelikli insan kaynad yetistiren, ekonomiye

katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin

yetkinliklerini ve 3.11
niteliklerini gelistirmeye

yonelik bireysel

Ozellikleri de dikkate

alinarak yapilacak

calismalarla

devamsizlik ve sinif

tekrarlar azaltlacak ve  3.1.3

editime katilimlan
artinlacakdir.

3.1.2

Ortadgretim sistemi,
ogrencilere degisen
diinyanin gerektirdidi
bagta okuma kiiltlird 3.2.2
olmak Uzere bilgi,
beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran
bir yapiya
kavusturulacaktir.

3.2.1

3.2.3

Sosyal ve ekonomik

sektorler ile is birligi 324
icinde ulusal ve

uluslararasi mesleki

yeterlilige, ahilik 2.3.2
kiiltiirline, meslek

ahlakina ve mesleki

degerlere sahip;

yenilikgi, girigimci,

tiretken, ekonomiye 2.3.3

deder katan ehil is
glicu yetigtirilecektir.

2.4.1
Mesleki ve teknik
editim alaninda egitim-
istihdam- Gretim iligkisi
guiglendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi 242
tesvik edilecektir.

2.4.3

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artinimasina, devamsiziik ve sinif
tekrarlarinin azaltimasina ve 6rgiin egitim iginde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlari saglanacaktir.

" OSM

Ogrenci Gelisim Dosyasi &grencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin
izlenip dederlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

Turkiye Ydzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin geligtirilmesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve bagari farkliliklarinin izlenmesi ve
ivilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

OSM
Egitim suiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum
ve davranisa donustlrebilecekleri bir anlayisla guglendirilecek, okuma
kiiltrtint desteklemeye yonelik calismalar yuritiilecektir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basar farkinin
azaltlmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecedi ve belge. MTESM

alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tegvik
edici calismalar gercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi calismalar yiritilecektir.

Mesleki ve teknik egditim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve ddrencilere pratik
deneyim kazandirmak igin igverenler ve enduistri kuruluslaryla is birligi
yaplilacak OSB'ler ve teknoparklar icinde mesleki ve teknik Anadolu
liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; hem egitimde hem
istihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan 6rgiin egitim cagindaki ciraklar
igin girak pansiyonlar olusturulacakdr.

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar kurulacak,
mesleki editim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi
saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik
yontemler gesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerin 7 ve 8. Siniflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi igerisinde
mesleki editim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirlmasi
saglanacaktir.
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¢ ¢
Orgiin egitim cadi disina gikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
311 tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
% okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici
= calismalar yapilacaktir.
©
& . - . HBOSM | BISM
p Farkli yeteneklere, Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik OERHSM
E ozelliklere, ihtiyaglara ve | 3.1.2 | ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi'ne
é” birikimlere sahip tim uyumlanni saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destedi, kiltiirel
S bireylerin yaygin farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak drgiin egitim ve
35 editimden aktif olarak yaygin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari
S yararlanabilmeleri saglanacaktir.
= amaciyla egitimde
Ar‘.g kapsayicilik Toplumu bir arada tutan dederlerin gliglendirilmesi, sehir kiltdird,
g saglanacaktir. 3.1.3  demokrasi ve insan haklari, kiiltlirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi
s konularinda yaygin egitim faaliyetleri ile sosyal ve kiiltlrel etkinlikler
% diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve sirdirilebilir bir toplumun
'q;, olusturulmasina katki saglanacaktir.
g 3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar konusunda
% farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katiimin artiriimasi
S saglanacaktir.
K9]
:’>; 3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme HBOSM | BiSM
% Hayat boyu 6grenme in:lk?rllarl kapsamlnda farkindaliginin artirimasina yonelik faaliyetler
% faaliyetleri ile bireylerde yurdtilecekir.
% ligisel, gevresel ve 3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisim gibi konularda projeler
x mesleki anlamda yiriitillerek bu alanda sektériin ihtiyag duydugu isgiictiniin yaygin egitim
£ farkindalik faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
B olusturulacaktir.
© 3.2.4 Egitime erisimde dezavantajl durumda olan esitli hedef kitlelerin hayat
9 2. g y
= boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek igin uzaktan egitim
g teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
=
% g 331 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve
q>; S Tim bireylere yonelik " | duygusal gelisim, stres ydnetimi, bagimliliklar dnlemeye iligkin yaklagimlar BiSM
; = gundmiiz ihtiyaclarina basta olmak Uizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir. HBOSM DH I\;I
8 < uygun genel, mesleki ve ?
8¢ .
—~ & teknik editim kurs
%’ 3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
£
=
g
=

o6grenme im

programlari
uygulanacaktir.

azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.
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ogrencilere yonelik dlizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

¢ ¢
. Ana Diger
Amac4 Hedef No Stratejiler Sorumlu  Sorumlu
Kaynastirma/bitlinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik
£ 411 bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara
iEJ (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midirleri ve aileler) .
R B4 ileri L - oo . . BISM,
> 2 grencilerin gevrim igi veya ylz yuize egitimler verilecektir. OSM
5 © | bireysel e
T o o sy . . - L i . IESM,
72 ozelliklerine ve 412 Ogretmenlere, giincel 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar MTESM
g § dgrenme "> hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri'nde 6zel oSM,
.g 5 ihtiyaclarina egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve gevrim ici olarak sunulacaktir. O0OKSM
E '8 | uygun fiziksel ve . . T R " » TESM
oS beseri Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin ylriitildigi okullarda 6zel egitim
é 2 iyilestirmeler 413 hluzmetlerlnln .koord|nasyonuntjr1sagla.lnmasma yonelik gallsnja.!a.lj (r.1.1:e.\./zuat OERHSM
B2 saglanarak diizenlemeleri, kaynastirma/biittinlestirme uygulamalarinin yiritildigu
jo Ny} " Yae  au . o R, .
= *q; egitime erisimleri okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) ylritilecektir.
T o
'% .; artirlacakr. 414 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak tizere
2% " | standart yerli 6lgme araclari hazirlanacaktir.
= .
2 2 Ozel egitim ihtiyaci olan ddrencilere ve ailelerine yonelik 6zel editim materyalleri
gh § 421 e dijital 6zel editim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar
>Qa guincellenecektir.
g2 i
ES R BISM,
23 A G 4.2.2 | Ogzel yetenekli 6grencilere yonelik 8grenme ortamlarinin iyilestirilmesi TESM,
Sl Ozel egitim N >
8 int | saglanacaktr. DOSM
c 8 Intlyacl olan HHSM,
& 7 | Odgrencilerin kendi .
g ;g ilgi ve yetenekleri 423 Ozvel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindali§inin artirlmasi I\O/I;IEI?M’
2 E  dogrultusunda saglanacaktir. OOKSM
o 2 sosyal ve .
E ?g'; akademik 4.2.4 | Ozel egditim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte OERHSM
& 2 gelisimleri yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
E § desteklenecektir. diizenlenmesine yonelik alismalar yapilacaktir.
PR )
2 g Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
g I 4.2.5 erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
; E %‘. diizenlemeleri yapilacak ve 6zel editim destekleri devam ettirilecektir.
5 90
S5 E ) :
o5 2 _ 43.1 Odretmenlerin bagimliikla miicadele programlanni uygulama konusundaki BISM,
SE 2 Akademik, sosyal, yetkinliklerinin artinimasi ve dgrencilerin bagimiilikla miicadele bilinglerinin EEOSSI\I:'/i
S E g duygusal ve gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. HBOSI\’/I
g 2 & mesleki geligim MTESM’
® . !
o OF alaniarinda .1 4.3.2 Rehber égretmenlerin, 8grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini OsM,
© T & sunulan rehberlik . T g B . OOKSM
~N<o L. ) karsilamalar igin merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir = ’
S g g hizmetleri OERHSM = OYSSM
5 2z % desteklenecektir.
= § ¥ 4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilegtirici psikososyal destek calismalar kapsaminda
$8%
L OO
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¢

" Ana Diger
Amag 5 Hedef No Stratejiler Sorumlu Sorumlu
£ 4 -_% Sifir atik ve geri déniisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
L2eq 511 okul/kurumlarda “Sifir Atk Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig,
%Jw = © Strdardlebilir - 2.L1 1 5700 gtk tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr ayri toplanarak |~ TESM
© ¥ 3 kalkinma hedeflerine geri dénlisim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir. = OgM
° -q:; o» uygun bir yaklagimla DOSM BIiSM
2 = cevreveikim MTESM S
2 9 'E | degisikligi konusunda 512 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin C)ERESM
v ‘S o farkindaligin =< | belgelendirme bagvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme ve
Z 8 > artirimas belgelendirme stiregleri ylriitiilecektir.
é S & saglanacaktrr.
5253 Bl
ES¢ 5M
=2 © ) 521 Farkl disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu calismalarina hizla DOSM
E%s %Yg_b_ang_du o | uyum saglanarak, 6grencilerin yabanc dili kullamnimlarnini farkli | TESM HBOSM
5 3 & editiminin kalitesi alanlara aktarmalari saglanacaktir OSM MTESM
= g © uluslararasi DOSM OsM
gh c3 standart_lara _ MTESM 8EI§HI\§IM
=>0 , uygun bir sekilde Degisen yeni sisteme hizii uyum ile yabanci dil e§itimi 6grenci  GERHSM = <= 9
0= blllmsel veriler 5.2.2| merkezli bir yaklasimla, 6grencilerin biligsel diizeyleri ile 6gretim OOKSM
g & giggnda kademeleri ve okul tiirlerine uygun olarak yiiriitiilecektir OYSSM
o B D gelistirilecektir. TESM
=22
S E <
5% B
F:© o

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No @ Performans G('jstergesi Ana Sorumlu Dig“er Sorumlu
IESM,  BISM,
DOSM,

PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM OOKSM,
DHSM, HHSM

ssB,  IESM,

BiSM,
TESM DOSM,

OOKSM

SSB, 1ESM, BISM,
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) TESM DOSM, OOKSM

ssB,  IESM,
. BiSM, DOSM,

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi gocuk sayisi TESM OOKSM
SSB, 1ESM, BiSM,
DOSM,  HBOSM,

PG 1.2.1 Ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi editim almis 8grenci orani (%)

PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%)

TESM ;
BHIM
SSB, 1ESM, BiSM,
PG 1.3.2| Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6§renci orani (Din Ogretimi) (%) TESM DO§M, HBOSM,
BHIM
R SsB,  IESM,
Odrenci basina okunan kitap sayisi BiSM, DOSM,
PG 1.3.3 TESM HBOSM, BHIM
o . SSB, iESM,
PG 1.3.4 Okuma kiiltiirind artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani TESM BISM, DOSM,
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%) TESM gisan'/l, DOSI\}IFSM’
PG 1.4.2 Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 6grendilerin programa katilma TESM gissBM, Déshz,ESM'
orani (%)
SsB,  IESM,
PG 1.4.3 20 giin ve {izeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan égrenci orani (%) TESM BISM, DOSM,

Tablo 28 Amag¢-1 Performans Gostergesi Sorumluluklar
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PG No Performans G('jstergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

BisM, DOSM,
MTESM, OOKSM,
HHSM
BiSM, DOSM,
MTESM,
OOKSM, HHSM
BiSM, DOSM,
PG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OSM MTESM,
OOKSM, HHSM
BisM, DOSM,
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani MTESM, OOKSM,
OSM
HHSM
BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM,
HHSM
BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM
BisM, DOSM,
MTESM, OOKSM
BisM, DOSM,
MTESM, OOKSM
BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM
BiSM, OSM,
PG 2.3.1 | Mesleki editimde dgrencilerin yil b rtal QOKSM’ A
3. esleki editimde dgrencilerin yilsonu basari puan ortalamasi MTESM OYSSM, HBOSM,
OERHSM
BISM, OSM,
Kurum Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destedi alan OOKSM,
dgrenci/mezun sayis MTESM OYSSM, HBOSM,
OERHSM
BiSM, OSM,
O0KsM,
MTESM OYSSM, HBOSM,
OERHSM
BiSM, OSM,
OOKSM,
MTESM OYSSM, HBOSM,
OERHSM
Mesleki EGitim Merkezi Programi'na kaydolan 6grenci sayisi (Telafi Programi Haric) glglzllsll\/lo, M,
PG 2.4.2 (9. Sinif) MTESM OYSSM, HBOSM,
OERHSM
BiSM, OSM,
O0KSM,
OYSSM, HBOSM,
OERHSM

PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OSM

PG 2.1.2 | Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OSM

PG 2.1.5 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan grenci orani OSM

PG 2.2.1 | Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu basari puan ortalamasi OSM
PG 2.2.2 | Genelortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%) OSM
PG 2.2.3 | Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi OSM

PG 2.2.4 | Ogrencibagina okunan kitap sayisi OSM

PG 2.3.2

PG 2.3.3 | Isbagi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 6§retmeni sayisi

PG 2.4.1 | Isletmelerin ve mezunlann mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%)

PG 2.4.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTESM

Tablo 29 Amag-2 Performans Gostergesi Sorumluluklar
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PG No Performans Gdstergesi Ana Sorumlu  Dider Sorumlu
PG 3.1.1 | Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani (%) HBOSM E)IEQI:I;T\F/IKBI
PG 3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda ydriitiilen proje sayisi HBOSM E)IEI;/::ISWMKB’
PG 3.2.1 | Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani HBOSM BiSM

PG 3.2.2 | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani HBOSM BiSM

PG 3.2.3 | Cevreye duyarl proje sayisi HBOSM BiSM

PG 3.3.1 | Aile Okul alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi HBOSM BISM, DHSM

PG 3.3.2 | Afetve acil durumlarailiskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi HBOSM BISM, DHSM

Tablo 30 Amag-3 Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAG 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No

Performans Gostergesi

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

PG 4.1.1

PG 4.1.2

PG 4.2.1

PG 4.2.2

PG 4.2.3

PG 4.3.1

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan 06drencilerin 6rgiin
egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

Ozel Egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka
bagvuru sayisi

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim ddrenci sayisi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde &zel egitim destedinden yararlanan
aylik ortalama 6grenci sayisi

Bagimlilikla miicadele amaci ile verilen egitimlere katilan kisi sayisi

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere

PG 4.3-2 \atilan rehber égretmen sayisi

Tablo 31 Amag-4 Performans Géstergesi Sorumluluklar
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OERHSM

OERHSM

OERHSM

OERHSM

OERHSM

OERHSM

OERHSM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
MTESM,

iESM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
MTESM, iESM
BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
MTESM, HHSM
BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
MTESM, HHSM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
MTESM, HHSM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
HBOSM, MTESM,
OYSSM



AMAG 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu  Diger Sorumlu
TESM, OSM,
PG 5.1.1 | Atk y8netimi sistemi kurulan okul sayis DOSM, MTESM, | BISM
OERHSM
TESM, OSM,
. . . . DOSM, .
PG 5.1.2 | Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi MTESM BISM
OERHSM
TESM, OSM, BiSM, HBOSM,
PG 5.2.1 Yabana dil egitimine yonelik olarak yapilan etkinlik sayisi (Konferans, clistay, DOSM, OSM, ODSHSM,
e sergi, yayin vb.) MTESM, OERSM, OOKSM,
OERHSM OYSSM
TESM, OSM, BISM, HBOSM,
PG 5.2.2 | Yabanc dil egitimine yonelik olarak gelistirilen proje sayisi II\DflggglI(/I, 82%3?38%4'\'4,
OERHSM OYSSM

Tablo 32 Amag¢-5 Performans Gostergesi Sorumluluklar
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